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แผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กองพัฒนานักศึกษา 

บทสรุปผูบริหาร 

กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนหนวยงานบริการและสนับสนุน
กิจกรรมของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยรวมปฏิบัติงานกับคณะ/วิทยาลัย และหนวยงานอ่ืนๆ เก่ียวของ
อยูภายใตการกํากับดูแลของรองอธิการบดี ยึดหลักการสนับสนุนสงเสริมงานดานวิชาการใหเปนไปตามพันธกิจ
และยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการใหบริการที่ประทับใจ และใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริการที่มีประสิทธิภาพ ภายใตการบริหารงานที่สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร 
พ.ศ.2565-2580 และแผนยุทธศาสตร ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองพัฒนานักศึกษา มีการดําเนินงานตามภารกิจและแผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีเปาหมายในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มุงสงเสริมและสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองพัฒนานักศึกษามุงเนน ในประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย      
3 ประเด็นและยุทธศาสตรขับเคลื่อนของมหาวิทยาลยั ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองพัฒนานักศึกษา ไดรับจัดสรรงบประมาณทัง้สิ้น  34,486,430 บาท 
โดยแบงเปน 

1. แบงตามงบประมาณทีด่ําเนินการ 
- งบประมาณรายจาย จํานวน -  บาท   
- งบประมาณเงินรายได จํานวน   34,486,430  บาท 

2. แบงตามประเภทงบประมาณ 
งบประมาณรายจาย 

- งบบุคลากร จํานวน -  บาท 
- งบดําเนินงาน จํานวน -  บาท 
- งบเงินอุดหนุน จํานวน -  บาท 
 

งบประมาณเงินรายได 
- งบบุคลากร จํานวน 1,687,320 บาท 
- งบดําเนินงาน จํานวน   225,810 บาท 
- งบลงทุน จํานวน    119,100 บาท 
- งบเงินอุดหนุน จํานวน         9,172,700 บาท 
- ผลงานทํานุบํารุงฯ จํานวน    573,200  บาท  
- เงนิรับฝาก จํานวน       22,708,300 บาท 

           3. แบงตามยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมบูรณาการเพ่ือพัฒนา Soft Skills, 

Up-skills, Re-skills ของนักศึกษาและบัณฑิตสูการเปนบัณฑิตนวัตกร 
จํานวน  537,000 บาท 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life) 
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จํานวน   3,000,000 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริม การสนับสนุน การเพิ่มคุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรม       
ภูมิปญญาทองถิ่น 

 จํานวน     573,200  บาท 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 
 จํานวน       826,400  บาท         

 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลักสําคัญที่ชวยให
เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตร เกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใหเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนํา ที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ียอมรับของสังคม และเปน “มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนักปฏิบัต ินักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม” 
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 กองพัฒนานักศึกษา 

บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 กิจกรรมสรางบัณฑตินวัตกร 

1.2 ปณิธาน (Determination) 
 มุงมั่น พัฒนากิจกรรม เพ่ือสงเสริมใหเปนบัณฑิตนวัตกร 

1.3    คานิยมองคกร (Core Value) 

 - 

1.4 วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 
 ทํางานอยางเปนระบบและเปนทีม 
 สรางกิจกรรมพัฒนานักศกึษาอยางมืออาชีพ 
 สรางจิตสํานึกของการใหบริการอยางมืออาชีพ 

1.5 อัตลักษณ (Identity) 
 เปนองคกรที่มีศักยภาพ ทํางานเปนทีม เต็มที่บริการ 

1.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 
 ถูกตอง ฉับไว ใจบริการ 

1.7    คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
         ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต ดังนี ้
 1. Head หมายถึง ความรู และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝงโดยมหาวิทยาลัย  
 2. Heart หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝงใหมีคณุลักษณะ “ทําไปดวยใจสั่งมา” มีใจรักที่จะทําเปนวิถี
ชีวิตในดานตางๆ 
 3.Hand หมายถึง สมรรถนะและทักษะตางๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นไดอยาง
ชัดเจน 
 4. Hip หมายถึง การสงเสริมใหนักศึกษาคํานึงถึงสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดีเพ่ือนําไปสูการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
 5. Heel หมายถึง การสงเสริมใหบัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองไดหลังจบการศึกษาแลว 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพ / การวิเคราะหสภาพแวดลอม / การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ 
ขอ ปจจัยภายใน 

 จุดแขง็ (Strengths) 
S1 บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและมีการบูรณาการในการทํางานรวมกันบนพื้นฐานจิตอาสา 
S2 บุคลากรสวนใหญมีทักษะในการสื่อสารและประสานงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ 
S3 บุคลากรมีองคความรู ประสบการณ รวมท้ังทักษะการทํางานใจแตละดาน 
S4 มีวิธีการดําเนินการดานบริการนักศึกษาใหเปนไปตามกลยุทธที่กําหนด 
S5 มีรูปแบบการทํางานที่หลากหลายอยางเปนระบบและเปนที่นาสนใจของนักศึกษา 
S6 การจัดกิจกรรมไดรับงบประมาณอยางเหมาะสม 
S7 มีสถานท่ีเอ้ือตอการใหบริการตามภารกิจอยางเหมาะสม 
S8 มีการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรและผูนํานักศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
S9 จัดบริการโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและความปลอดภัยของผูรับบริการ 

 จุดออน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรบางสวนยังขาดการปรับตัวเรื่องการเปลี่ยนแปลงมายุคดิจิตอล 
W2 เครื่องมือ/อุปกรณที่สนับสนุนการทํางานลาสมัย ชํารุด ไมเพียงพอตอการทํางาน 
W3 บุคลากรขาดโอกาสในการใชภาษาตางประเทศ 
W4 การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลที่เก่ียวของยังไมเขาถึงนักศึกษาและศิษยเกา 

 

ขอ ปจจัยภายนอก 
 จุดแขง็ (Strengths) 

O1 ไดรับการสนับสนุน 
O2 บุคลากรสวนใหญมีทักษะในการสื่อสารและประสานงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ 
O3 บุคลากรมีองคความรู ประสบการณ รวมท้ังทักษะการทํางานใจแตละดาน 
O4 มีวิธกีารดําเนินการดานบริการนักศึกษาใหเปนไปตามกลยุทธที่กําหนด 

 อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาพเศรษฐกิจ สังคมของผูปกครอง สงผลตอการใชจายของนักศึกษา กอใหเกิดอุปสรรค 

ตอการเขารวมกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีทางหนวยงานจัดใหแกนักศึกษา 

T2 สภาพเศรษฐกิจขาดสภาพคลองสงผลตองบประมาณที่นอกเหนือจาการจัดกิจกรรม 
T3 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางสังคมและพฤติกรรมนักศึกษา 
T4 พ้ืนที่ในการใหบริการและทํากิจกรรมในมหาวิทยาลัยไมสอดคลองตอความตองการของนักศึกษา 
T5 สภาพแวดลอมสังคมรอบขางมหาวิทยาลัยมีแหลงอบายมุขซึ่งเปนสังคมอันไมพึงประสงค 
T6 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหบุคลากรบางสวนไมสามารถปรับตัวไดทัน 
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 กองพัฒนานักศึกษา 

การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ (Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 องคความรูในการพัฒนากิจกรรมเพ่ือสงเสริมนักศึกษาใหเปนวัตกรและผูประกอบการ 
CC2 ความรวมมือกับภาคประกอบการ สังคม และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพขั้นสูง

สูการสรางวัตกรและผูประกอบการ 
CC3 มีระบบนิเวศนสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
CC4 องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคณุคาหรือมูลคาทางดาน 

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 
ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SC1 การสรางความผูกพันกับศิษยเกาใหมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC1 การดําเนินการในทุกภารกิจใหเปนไปตามมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ในระดับนานาชาติ 
SC3 ระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานใหเกิดความ

คลองตัวในการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

SA1 มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทําใหบุคลากรมีความรู ประสบการณเชิงลึกและ
ความเชี่ยวชาญในสาวิชาชีพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

SA2 มีภาคีเครือขายที่เขมแข็ง ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน ภาคประกอบการ และสถานการศึกษา
ภายในประเทศ 

SA3 มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและสรางความเขาใจให
บุคลากรมาอยางตอเนื่องทําใหสามารถขับเคลื่อนไดในทุกมิต ิ

SA4 มีหลักสูตรเนนการปฏิบัติ และมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรวมกัน 
 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunity) 
SO1 มีความตองการของชุมชนในการนําผลงานนวัตกรรมไปใชประโยชนกับการพัฒนาชุมชน 

อยางเปนรูปธรรม 
SO2 การจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหความรูในการเปนผูประกอบการ โดยเชิญศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จทางดานธุรกิจ 
SO3 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (ในระดับนานาชาติ) 

ทําใหเกิดนวัตกรรมหรือบริการใหมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูที่ตอบโจทยความตองการของ
นักศึกษา 
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บทท่ี 3 
แผนปฏบัิติราชการประจําป 

3.1    วิสัยทัศน (Vision) 

 กองพัฒนานักศึกษา นําพานักศึกษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึงประสงคของสังคมและประเทศ 
สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2    พันธกิจ (Mission) 
    1. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึง   

ประสงค 
    2. สรางเครือขายพันธมิตร และศิษยเกาสัมพันธ 
    3. สงเสริมระบบนิเวศน บริหารจัดการสิ่งแวดลอม 
    4. สงเสริมการเรียนรูและรับผิดชอบตอสังคม บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ  

บําเพ็ญประโยชน 
    5. อนุรักษ สืบสาน และเผยแพร ศลิปวัฒนวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 

         6. จัดระบบบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตนวัตกร 

3.3    ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
         1. การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตกร 

2. การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (campus life) ใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การสงเสริม การสนับสนุน สรางคุณคาหรือมูลคาทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพ่ือตอ
ยอดสูเศรษฐกิจที่ดีข้ึน หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

4. การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม  

3.4    เปาประสงค (Objectives) / วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) 
1. บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของมหาวิทยาลัย (5 H) สูการเปนนวัตกรและผูประกอบการ

สรางสรรคนวัตกรรม 
2. ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (campus life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. สงเสริมการใชองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคาหรือมูลคา

ทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพ่ือตอยอดสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยนื     

3.5    ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR) / ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
1. นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 
2. การใหบริการที่สนับสนุน สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 
3. องคความรูศิลปวัฒนธรรมชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตและไดรับการเพ่ิมคุณคา หรือมูลคาดวย

นวัตกรรม ตอยอดไปสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
4. ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติ 
5. ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ 
6. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 



 

7 
 

แผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กองพัฒนานักศึกษา 

3.6    แนวทาง/วิธีการ 
1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค และเปนนักปฏิบัติ นักคิด  
   นักสรางสรรคนวัตกรรม 
2. พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดในเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม  
3. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skill) 
4. สงเสริมโครงการ/กิจกรรมดานสุขภาวะและการดูแลสุขภาพของนักศึกษา 
5. สงเสริมกิจกรรมดานจิตอาสา การทํางานรวมกัน และมีการบูรณาการขามศาสตรทางวิชาชีพ 
6. จัดทําหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางการพัฒนานักศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม เชน การใหทุนการศึกษา, การสนับสนุนการทํางานหารายได 
   พิเศษระหวางเรียน, การใหคําปรึกษาสําหรับนักศึกษาที่มีปญหาในการใชชีวิต 
8. สรางระบบนิเวศนเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู  
9. พัฒนาคุณภาพการใหบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
10. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอ 
     ยอดใหเกิดคุณคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
11. สงเสริมโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพรผลงานดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ  
     และระดับนานาชาติ 
12. สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและการทํางาน เชิงบูรณาการรวมกัน เพ่ือการพัฒนา  
     ศกัยภาพองคกร 
13. สงเสริมการสรางนวัตกรรมสําหรับการใหบริการเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 
14. สงเสริมการบริหารงานอยางโปรงใสและเปนธรรมาภิบาล 
15. สงเสริมการใชพลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปลา ลดรายจายองคกร บริหารจัดการตนทุน  
     เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
16. พัฒนาปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ใหมีความทันสมัย รองรับการเปนมหาวิทยาลัย 
     ในกํากับ 



ยุทธศาสตรชาติ 20 ป
2. ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน
4  ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

ประเด็นแผนแมบท 23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การดาํเนินภารกิจ
ยุทธศาสตรเพ่ือ

สนับสนุนดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม

แผนปฏิรูป ดานเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตรจัดสรร
2. ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน
4. ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

แผนงาน
แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ (ดานการ

พัฒนาและเสริมสราง
ทรัพยากรมนุษย)

แผนงานยุทธศาสตรสราง
ความเสมอภาคทางการศึกษา

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชกําลังคน
สมรรถนะสูง วิทยาศาสตรนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผูประกอบการฐาน
นวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันระดับสากล

เปาหมาย
การใหบริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ)

งานวิจัยและนวัตกรรมสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ยกระดับขีด

ความสามารถของประเทศ

การบริหารจัดการ
มีความทันสมัย ยืดหยุน 
คลองตัว มีประสิทธิภาพ
สูง ปรับตัวไดเร็วตอการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อความ

ย่ังยืน

นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยไดรับ
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

สิทธิที่กําหนดไว

เปาหมาย
การใหบริการ กอง
พัฒนานกัศึกษา 
(วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ)

1.บัณฑิตมีคุณลักษณะอันถึงประสงคของ
มหาวิทยาลัย

ผลผลิต/โครงการ

1.1.ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานใน

อุตสาหกรรมเปาหมาย                                           

             1.2ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรบั

ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน          

                            1.3นักศึกษาและบัณฑิตเปน

ผูประกอบการ (Student and Granduateur) บัณฑิต 5 

ป ยอนหลัง

3.1 องคความรู

ศิลปวัฒนธรรมชวยสงเสริม

คุณภาพชีวิตและไดรับการ

เพ่ิมคุณคา หรือมูลคาดวย

นวัตกรรม ตอยอดไปสู

เศรษฐท่ีดีขึ้น หรือสู

เศรษฐกิจสรางสรรค

3.2ผลงานดานสิลปวัฒน

ธรรมที่ไดรัรบการเผยแพรใน

ระดับชาติ 3.3 ผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรบั

เผยแพรในระดบันานาชาติ

4.1นวัตกรรมดานกระบวนการ

ทํางานหรือการบริหารจัดการ 

Process Innovativeness 4.2 

ผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

4.3ผลการประเมินหรือกรจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยจากหนวยงานระดับชาติหรือ

นานาชาติ เปนไปตามแผน
21. ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการใหบริการที่สนับสนุนสงเรมิการเรียนรูของนักศึกษา และการใหบริการดาน

สวัสดิการแกนักศึกษา

 ตารางแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง
เปาหมายการใหบริการ มทร.ธัญบุรี  เปาหมายการใหบริการหนวยงาน   ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

ดานเศรษฐกิจ ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการศกึษา

3. ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

2.ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life) และจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและ
สวัสดิการ ไดแก นักศึกษา ตลอดจนถึงการใหบริการที่สนับสนุนสงเสริมกกรเรียนรูของนักศึกษา

3. ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความ
เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจที่ดีขึ้น

4.การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการ
เปลี่ยนแปลงพื่อความย่ังยืน

กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขันของประเทศ

บัณฑิตเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม
ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน

มีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น

แบบ AP.01



แบบ AP. 02

3.9  สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศกึษา

พันธกิจ (Mission)

1.สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่

พึงประสงค

2. สรางเครือขายพันธมิตร และ

ศิษยเกาสัมพันธ

3.สงเสริมระบบนิเวศน

บริหารจัดการสิ่งแวดลอม

4.สงเสริมการเรยีนรูและ

รับผิดชอบตอสังคมบนพ้ืนฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 และการบําเพ็ญประโยชน

5. อนุรักษ สืบสาน และเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน

6. จัดระบบบริหารจัดการที่ดี เพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตนวัตกร

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

3.การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคา

ดานศิปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

4.การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic

 Objectives)

3.ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความ

เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจที่ดีข้ึน

4. การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเรว็

ตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือความยั่งยืน

1.1 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได

ทํางานในอุตสาหกรรมเปาหมาย 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตเปน

ผูประกอบการ (Student and 

Granduateur) บัณฑิต 5 ป 

ยอนหลัง

3.1 องคความรูศิลปวัฒนธรรมชวย

สงเสริมคณุภาพชีวิตและไดรับการเพ่ิม

คุณคา หรือมูลคาดวยนวัตกรรม ตอยอด

ไปสูเศรษฐกิจที่ดขีึ้น หรือสูเศรษฐกิจ

สรางสรรค

41.นวัตกรมดานกระบวนการ

ทํางานหรือการบริหารจัดการ 

Process Innovativeness

1.2 .ความสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีไดรับผบลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของ

เงนิเดือนมาตรฐาน

3.2ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดรบัการ

เผยแพรในระดับชาติ

4.2ผลสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากร

3.3ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดรบัการ

เผยแพรในระดับนานาชาติ

4.3ผลการประเมินหรือการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยจากหนวยงาน

ระดับชาติหรือนานชาติ เปนไปตาม

แผน

วิสัยทัศน (Vision)
กองพัฒนานักศกึษา นําพานักศกึษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรท่ีพึงประสงคของสังคมและประเทศ สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย 

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

1.การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตรกร
2.การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

(Campus) life)

1.บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 2.ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus 

Life) และจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและสวัสดิการ ไดแก

 นักศึกษา ตลอดจนถึงการใหบริการที่สนับสนุนสงเสริมการ

เรียนรูของนักศึกษา

วิสัยทัศน (Vision) กองพัฒนานักศกึษา นําพานักศกึษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรท่ีพึงประสงคของสังคมและประเทศ สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย 

2.1ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการใหบริการที่สนับสนุน 

สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา และการใหบริการดาน

สวัสดกิารแกนักศึกษา

ผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Key Results -

 KR) (ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธ
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แนวทาง/วิธีการ 10.สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอด

ใหเกิดคณุคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

และสังคม                             

        11.สงเสริมโครงการ/

กิจกรรมท่ีเผยแพรผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

12.สงเสริมการบริหารจัดการ

ดวยนวัตกรรมและการทํางาน 

เชิงบูรณาการรวมกัน เพื่อ

การพัฒนาศักยภาพองคกร    

       13.สงเสริมการสราง

นวัตกรรมสําหรับการใหริการ

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน

ในทุกพันธกิจ                    

         14.สงเสริมการ

บริหารอยางโปรงใสและเปน

ธรรมาภิบาล  15.สงเสริมการ

ใชพลังงานทดแทนขจัดสิ่งสูญ

เปลา ลดรายจายอคกรบริ

หารจัดการตนทุน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองคกร          16.

พัฒนาปรับปรุงขอบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ ใหมีความ

ทันสมัย รอรัรบการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับ

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

1.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

และเปนนักปฏิบัต ินักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม                   

             2.พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดในเชิงผูประกอบการ

สรางสรรคนวัตกรรม                                                     

                        3.สงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิตและพัฒนา

ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skill)                 

                              4.สงเสริมโครงการ/กิจกรรมดานสุข

ภาวะและการดูแลสุขภาพของนักศึกษา 5.สงเสริมกิจกรรมดานจิต

อาสา การทํางานรวมกัน และมีการบูรณาการขามศาสตรทาง

วิชาชีพ

6.จัดทําหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางการพัฒนานักศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 

          7.การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม เชน การ

ใหทุนการศึกษา การสนับสนุนการทํางานหารายได

พิเศษระหวางเรียน, การใหคําปรึกษาสําหรับ

นักศึกษาที่มีปญหาในการใชชีวิต                         

                      8.สรางระบบนิเวศนเพ่ือการศึกษา

และพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู          

                                  9. พัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา
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KR

มทร.ธ

ลําดับที่

KR

คณะ

ลําดับที่

        ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ            (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

คา

เปาหมาย

2567

หนวยนับ
Based 

Line

คา

เปาหมาย

2567

ผูรับผิดชอบ

การสงเสริมและ

สนับสนุนการเรียนรู

สูการเปนบัณฑิต

นวัตกร

KR 1.1 ผูสําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 1  จัดโครงการสงเสริมการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพอุตสาหกรรม

เปาหมาย

KPI

1.1.1

 นักศึกษาที่ผานการเขารวมอบรม

โครงการสามารถไดงานทําในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย

  รอยละ N/A     100 P 1.1 โครงการสงเสริมสรางการรับรูเครอืขายการจัดหางาน HCM

 Center
ฝนศ.

เครือขาย N/A 20 P 1.2 กิจกรรม Coffee talk ฝนศ.

2 แผนสงเสริมการใหความรูกลุม

งานอุตสาหกรรมเปาหมาย

   KPI    

1.1.2

ภาวะการมีงานทําของศิษยเกาที่เขา

รวมโครงการพัฒนาทักษะเพื่อเขาสู

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

รอยละ 80 82 P 1.3 โครงการ up skill , re-skill english เพื่อการสื่อสาร

สําหรบังานในอุตสาหกรรมเปาหมาย
ฝนศ.

KR 1.2 ผูสําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรีไดรับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน รอยละ N/A 30 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 

ใหบัณฑิตไดผลตอบแทนเฉลี่ย 

1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน

   KPI    

1.2.1

นักศึกษาทดสอบภาษาอังกฤษผาน

เกณฑมาตรฐานสากล       

รอยละ  N/A 30 P 1.4 1.กิจกรรรมการใหเงินรางวัลและเงินคาสอบใหแกนักศึกษา

ผูที่สอบผานการวัดระดับความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเทาโทอิค         

           

 2.โครงการทดสอบภาษาอังกฤษ MOC - TOEIC เพื่อให

นักศึกษาที่ผานเกณฑยืมเงินเคาสอบวัดระดับความสามารถ

ภาษาอังกฤษโทอิค                           3.กิจกรรมการให

เงินรางวัลดานภาษาที่ 3 แกนักศึกษาทุกช้ันปที่ผานเกณฑ

ฝสน.

   KPI    

1.2.2

สงเสริมใหนักศึกษาไดรับใบรับรอง

บันทึกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละ N/A 80 P 1.5 3 กิจกรรมรณรงคการขอรบัใบรับรองกิจกรรม ฝพน.

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) บัณฑิต 5 ป ยอนหลัง รอยละ 9.57 35 4 สงเสริมนักศึกษาเขาสู

กระบวนการบมเพาะเตรียม

ความพรอมเปนผูประกอบการ

   KPI    

1.3.1

นักศึกษาเขารวมโครงการบมเพาะ

เตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ

คน N/A 2000          

  
P 1.6 1.โครงการบมเพาะนักศึกษาเพื่อเปนผูประกอบการ

2.กิจกรรมออกรานในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัติ 

3.กิจกรรมออกรานในงานสบืสานประเพณีลอยกระทง  

ฝพน.

5 ฐานขอมูลการเปน

ผูประกอบการจาก

แบบสอบถามการมีงานทํา

   KPI    

1.3.2

ศิษยเกายอนหลัง 5 ป เปน

ผูประกอบการ

รอยละ 9.57 35 P 1.7 กิจกรรมการออกแบบสํารวจภาวะการมีงานชวง

พระราชทานปริญญาบัตร

ฝนส.

6 สงเสริมและเตรียมความพรอม

นักศึกษาเพื่อการเปน

ผูประกอบการ

   KPI    

1.3.3

นักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัล

ผูประกอบการ Startup Awards 

รอยละ N/A 5 P 1.8 โครงการพัฒนานักศึกษากลุม  Startup สู Startup Awards ฝนส.

KR 2.1 ทุน 1400 1500 P 2.1 โครงการทุนการศึกษาภาครัฐและเอกชน ฝสน.

P 2.2 โครงการกองทุนพัฒนานักศึกษา ฝสน.

P 2.3 โครงการทุนนักศึกษาพิการ ฝนศ.

KPI

2.1.2

จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการชวยเหลอื

จากมหาวิทยาลัยผานชองทางการหา

รายไดพิเศษระหวางเรยีน

คน 950 1000 P 2.4 โครงการสนับสนุนเงินรายไดพิเศษระหวางเรียน ฝนศ.

P 2.5 โครงการสงเสริมการหารายไดพิเศษระหวางเรียนจากสถาน

ประกอบการภายนอก
ฝนศ.

แผนการสนับสนุนการใชชีวิต

อยูรวมกันในสังคม

KPI

2.1.3

นักศึกษาใหมที่ไดรับการแนะแนวการ

ใชชีวิตอยูรวมในสังคมได
รอยละ N/A 100 P 2.6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาพิการ ฝนศ.

รอยละ 80 100 P 2.7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม

3 สงเสริมทักษะการใชชีวิต

สําหรบันักศึกษาพิการ

KPI

2.1.4

ทักษะที่นักศึกษาพิการไดรับการ

พัฒนาตอคน
รอยละ N/A 100 P 2.8 โครงการพัฒนาพักษะความรูการเตรยีมพรอมกอนสําเร็จ

การศึกษาของนักศึกษาพิการ
ฝนศ.

2

85 1 แผนลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม KPI

2.1.1

จํานวนทุนการศึกษาที่ไดรับการ

จัดสรรทั้งจากหนวยงานภายในและ

ภายนอก

100

3

2 การสรางระบบนิเวศน

ที่สนับสนุนการเรียนรู

ของนักศึกษา 

(Campus Life)

O2 ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการ

เรียนรูของนักศึกษา (Campus 

Life) และ จัดบริการส่ิงอํานวย

ความสะดวกและสวัสดิการ

ใหแกนักศึกษา ตลอดจนถึงการ

ใหบรกิารที่สนับสนุนสงเสริม

การเรียนรูของนักศึกษา

KR 2.1 ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการใหบริการที่สนับสนุน สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา และ การใหบริการดาน

สวัสดิการแกนักศึกษา
รอยละ 85

1 O1 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของมหาวิทยาลัย
KR 1.1 รอยละ

3.10 แผนผังความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร/วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ/ผูรับผิดชอบ ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศึกษา

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

วิสัยทัศน (Vission) กองพัฒนานักศึกษา นําพานักศึกษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึงประสงคของสังคมและประเทศ สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย พึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เอกลักษณ (Uniqueness) ถกูตอง ฉับไว ใจบริการ

อตัลักษณ (Identity) เปนองคกรที่มีศักยภาพ ทํางานเปนทีม เต็มที่บริการ

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค (Objectives) / 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

แบบ AP.03



สงเสริมการใหบริการสิ่ง

สนับสนุนเพื่อการใชชีวิตของ

นักศึกษา

KPI

2.1.5

ความพึงพอใจของผูรับบรกิาร รอยละ 85 85 P 2.9 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษาดานระบบบันทึกกิจกรรม

นักศึกษา
ฝกพ.

P 2.10 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษาพิการ ฝนศ.

P 2.11 กิจกรรมการใหบริการใหคําปรึกษา ฝนศ.

P 2.14 โครงการการหารายไดพิเศษระหวางเรียน ฝนศ.

P 2.15 กิจกรรมการใหบริการงานประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา ฝสน.

P 2.16 กิจกรรมใหบริการงานนักศึกษาวิชาทหารและการผอนผัน

ทหาร
ฝสน.

P 2.17 กิจกรรมการใหบริการงานกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา ฝสน.

P 2.18 กิจกรรมการใหบริการงานทุนการศึกษา ฝสน.

P 2.19 กิจกรรมการใหบริการสถานพยาบาล ฝสอ.

3 การบริการวิชาการ

และเพิ่มคุณคาดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวย

นวัตกรรม

O3 ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน

 มีควมเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิต

เศรษฐกิจที่ดีข้ึน

KR 3.2 KR 3.1 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถ่ินที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษสืบสานหรือพัฒนา

เศรษฐกิจสรางสรรค

องคความรู 19 20 1 สนับสนุนหรือสงเสริมกิจกรรม

เพื่อใหเกิดองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา

ทองถิ่น

KPI

3.1.1

องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา

ทองถิ่น ที่นํามาใชใหเกิดการอนุรักษ 

สืบสาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค

องค

ความรู
19 20 P 3.1 โครงการลอยกระทงวิถีไทยใสใจสิ่งแวดลอม ฝทศ.

P 3.2 โครงการวันคลายวันพระบรมราชสมภพของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ฝทศ.

P 3.3 โครงการราชมงคลธัญบุรีสืบสานสงกรานตไทย ฝทศ.

P 3.4 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระ

บรมราชินี
ฝทศ.

P 3.5 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว
ฝทศ.

P 3.6 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง
ฝทศ.

P 3.7 โครงการยกยองผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม ฝทศ.

P 3.8 โครงการเขารวมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ฝทศ.

P 3.9 โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ฝพน.

P 3.10 โครงการบายศรีสูขวัญนักศึกษาใหม ฝพน.

P 3.11 โครงการ 9 ราชมงคลรวมใจสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ฝพน.

KR 3.3 KR 3.2 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท N/A 2.7 2 การหางบประมาณจาก

ภายนอกเพื่อสนับสนุนสงเสริม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

KPI

3.2.1

มูลคาการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก
ลานบาท N/A 2.7 P 3.12 โครงการ/กิจกรรม บุคลากรดําเนินโครงการตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยโดยการใชงบประมาณสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก

กพน.

การบริหารจัดการที่มี

ประสทิธิภาพสูงและปรบัตัวได

เร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อ

ความยั่งยืน

KR 4.1 1 KPI

4.1.1

กระบวนที่ไดรับการพัฒนาใหเกิด

ประสทิธิภาพ

กระบวน

 งาน
N/A 12 P 4.1 1.ระบบการจองคิวแนะแนวออนไลน

2. กระบวนการเช่ือมโยงการเก็บขอมูลภาวะการมีงานทํา

กับผูใชบัณฑิต

ฝนศ.

P 4.2 3. พัฒนาระบบการยืมคืน พัสด/ุครภุัณฑของฝายทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม ผานระบบออนไลน

4. ลดขั้นตอนกระบวนงาน การสงผลงานเขาคัดเลือกรางวัล

ราชมงคลสรรเสริญ

ฝทศ.

P 4.3 5. งานบรกิารรักษาพยาบาลและเวชภัณฑ (ลดขั้นตอนของ

การใหบริการหองพยาบาล)

6. กิจกรรมตรวจสุขภาพนักศึกษาทุกชั้นป (เก็บขอมูลจาก

แบบประเมินความพึงพอใจในการจัดตรวจสุขภาพนักศึกษา

 พรอมสํารวจสุขภาพจิต และสรุปจํานวนภาวะของโรค

ซมึเศราใหกับฝายที่เก่ียวของเพื่อเปนฐานขอมูลตอไป ผาน

 QR-CODE)

ฝสอ.

P 4.4 7. พัฒนาระบบ Active transcripts เปน E-Folio

8. ขออนุมัติโครงการผานระบบออนไลน

ฝพน.

สงเสริมใหบุคลากรลดขั่นตอน

งานและพัฒนากระบวนงานให

เกิดประสิทธิภาพ

4

4 การบริหารจัดการ

ดวยนวัตกรรม
O4 KR 4.1 นวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน หรือการบริหารจัดการ Process Innovativenss นวัตกรรม 3 10



P 4.5 9. ลดความแออัดของจํานวนนักศึกษาผูกูยืมที่มายื่นแบบคํา

ขอกูโดยการสรางระบบจองคิวใหผูกูยืมสามารถเลอืกนัด

หมายเวลาการสงเอกสารเองได

10. เพิ่มชองทางเพื่อความสะดวกในการเบิกคาสินไหม

ทดแทนโดยการเคลมผานแอปฯ PA_Jolly Super app

ฝสน.

P 4.6 11. ระบบการจองรถยนตสวนราชการ กพน. ในระบบ 

Google Calenda

12. พัฒนาระบบใบลาออนไลนรวมกับ Google Form

ฝบท.

KR 4.2 ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ 80 100 2 บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาบุคลากรที่

หนวยงานกําหนด

KPI

4.2.1

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 80 100 P 4.7 โครงการพัฒนาบุคลการกองพัฒนานักศึกษา ฝบท.

KR 4.3 ผลการประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากหนวยงานระดับชาติหรือนานาชาติเปนไปตามแผน รอยละ 80 80 3 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

เพื่อรองรับการประเมินหรอื

การจัดอันดับมหาวิทยาลยั

KPI

4.3.1

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ระดับ 6 6 P 4.8 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษา ทุนการศึกษา กิจกรรม

พัฒนานักศึกษา



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

KR 1.1 KR1.3 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย
ชิ้นงาน 20 20 30 12 14 16 18 20 ฝนศ. 0 2549 3024

KR 1.2 ผูสําเร็จกรศกึษาระดับปริญญาตรีไดรับผลตอบแทน

เฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน

รอยละ N/A 30 20 30 30 30 30 30 ฝนศ. 0 2549 3024

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ (Student 

and Graduate Enerpaneur บัณฑิต 5 ป ยอนหลัง

รอยละ 9.57 35 30 35 35 35 35 35 ฝนศ. 0 2549 3024

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : บัณฑิตมีคณุลักษณะอนัพึงประสงคของมหาวิทยาลัย (5 H) สูการเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567

3.11 สรุปผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Key Results - KR) /ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และคาเปาหมาย แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567
ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศึกษา

KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน : การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตกร

แบบ AP.04

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

KR 2.1 ความพึงพอใจของนักศึกษา จากกการใหบริการที่สนับสนุน

การเรียนรูของนักศึกษา และ การใหบริการดานสวัสดิการ

แกนักศึกษา

รอยละ 85 85 30 85 85 85 85 85 ฝกพ. 0 2549 4097

ฝนศ. 0 2549 3024

ฝสน. 0 2549 3684

ฝสอ. 0 2549 4010

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : ระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการเรียนรูของนักศกึษา (Campus Life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมบน

พื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมสงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกจิ สังคมและสิ่งแวดลอม ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) : การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศกึษา (Campus Life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพื้นฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง)

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

KR 3.1 KR 3.2 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ดานศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา

ทองถ่ินที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษสืบสานหรอืพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค
องคความรู 19 20 15 20 20 20 20 20 ฝทศ. 0 2549 4095

KR 3.4 KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท N/A 27 2 27 27 27 27 27 กพน. 0 2549 3029

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategic Issues) : Innovation  Management : การบริการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) : การสงเสริม การสนับสนนุ สรางคณุคาหรือมูลคาทางดานศลิปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพื่อตอยอดสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 (Strategic Issues) : Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดานศลิปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : สงเสริมการใชองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคาหรือมูลคาทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพื่อตอยอดสูเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน หรือ

การบริหารจัดการ (Process Innovativeness)

นวัตกรรม 3 10 10 3 3 3 3 3 ฝบท. 0 2549 3029

KR 4.2 ผลสําเร็จของการดํานินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ 80 100 10 3 3 3 3 3 ฝบท. 0 2549 3029

KR 4.3 ผลการประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากหนวยงาน

ระดับชาติเปนไปตามแผน
รอยละ 80 80 10 80 80 80 80 80 ฝสน. 0 2549 3684

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

KPI 1.1.1 นักศึกษาที่ผานการเขารวมอบรมดครงการสามารถไดงานทําใน

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

รอยละ N/A 100 30 100 100 100 100 100 ฝนศ. 0 2549 3024 

N/A 20 20 20 20 20 20 ฝนศ.

KPI 1.1.2 ภาวะการมีงานทําของศษิยเกาท่ีเขารวมโครงการพัฒนาทักษะเพื่อ

เขาสูกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

รอยละ 80 82 30 82 82 82 85 85 ฝสอ. 0 2549 4010 

KPI 1.2.1 นักศึกษาทดสอบภาษาอังกฤษผานเกณฑมาตรฐานสากล รอยละ N/A 30 5 60 65 70 75 80 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 1.2.2 สงเสริมใหนักศึกษาไดรบัใบรับรองบันทึกกิจกรรม

ของมหาวิทยาลัย

รอยละ N/A 80 5 70 75 80 85 85 ฝพน. 0 2549 4097

KPI 1.3.1 นักศึกษาเขารวมโครงการบมเพาะเตรียมความพรอม

เปนผูประกอบการ

คน N/A 2000 5 2000 2000 2000 2000 2000 ฝพน. 0 2549 4097

KPI 1.3.2 ศิษยเกายอนหลัง 5 ป เปนผูประกอบการ รอยละ 9.57 35 5 35 35 35 35 35 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 1.3.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตไดรบัรางวัลผูประกอบการ Start

 up Awaards

รอยละ N/A 5 5 5 5 5 5 5 ฝนศ. 0 2549 3024

3.12 สรุปตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และคาเปาหมาย แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) การสงเสริมและสนับสนนุการเรียนรูสูการเปนนวัตกร

เบอรติดตอ หมายเหตุผูรับผิดชอบ
KPI 

หนวยงาน

ลําดับที่

สอดคลอ้
งกบั 
KPI 
มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

เกณฑการใหคะแนน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ป 2567

แบบ AP.05

AP.04_KPI



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

เบอรติดตอ หมายเหตุผูรับผิดชอบ
KPI 

หนวยงาน

ลําดับที่

สอดคลอ้
งกบั 
KPI 
มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

เกณฑการใหคะแนน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ป 2567

KPI 2.1.1 จํานวนทุนการศึกษาที่ไดรบัการจัดสรรท้ังจากหนวยงานภายใน

และภายนอก
ทุน 1400 1500 5 1500 1500 1500 1500 1500 ฝสน.,ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 2.1.2 จํานวนนักศึกษาที่ไดรัยกรชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยผานชอง

ทางการหารายไดพิเศษระหวางเรียน
คน 950 1000 4 1000 1000 1000 1000 1000 ฝสน.

KPI 2.1.3 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยจากการหา

รายไดพิเศษระหวางเรียน
รอยละ N/A 100 5 100 100 100 100 100 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 2.1.4 ทักษะท่ีนักศึกษาพิการไดรับการพัฒนาตอคน รอยละ N/A 100 3 100 100 100 100 100 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 2.1.5 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 85 3 85 85 85 85 85 ฝพน. 0 2549 4097

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนนุการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพื้นฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง)

AP.04_KPI



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

เบอรติดตอ หมายเหตุผูรับผิดชอบ
KPI 

หนวยงาน

ลําดับที่

สอดคลอ้
งกบั 
KPI 
มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

เกณฑการใหคะแนน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ป 2567

KPI 3.1 KR 3.2 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิ

ปญญาทองถิ่น ที่นํามาใชใหเกิดการอนุรักษ สืบสาน หรือพัฒนา

เศรษฐกิจสรางสรรค

เรื่อง 19 20 15 20 20 20 20 20 ฝทศ. 0 2549 4095

KPI 3.4 KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท N/A 27 5 27 27 27 27 27 กพน. 0 2549 3029

KPI 4.1 KPI 4.1 กระบวนท่ีไดรับการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ กระบวนงาน N/A 12 10 12 12 12 12 12 ฝบท. 0 2549 3029

ฝพน. 0 2549 4097

ฝทศ. 0 2549 4097

ฝนศ. 0 2549 4097

ฝสน. 0 2549 4097

ฝสอ. 0 2549 4097

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน)  การสงเสริม การสนับสนนุ สรางคุณคาหรือมูลคาทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพื่อตอยอดสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค

AP.04_KPI

























 

 
 

แผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองพัฒนานักศึกษา 
 

บทท่ี 4 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 กองพัฒนานักศกึษา 
 

1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

เม่ือเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานที่ไดกําหนดไว หนวยงานจะมีการสรุปผลการ

ดําเนินงานโดยจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองพัฒนานักศึกษา เพ่ือสรุป หารือ แสดงขอคิดเห็นตางๆ 

ในการที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว  จากนั้นฝายบริหารงานทั่วไป จะดําเนินการ

รวบรวมขอมูลการติดตามผลและประเมินผล เสนอหัวหนาหนวยงานใหความเห็นชอบ เพ่ือที่จะไดรายงาน

ขอมูลไปยังกองนโยบายและแผน ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด จํานวน 4 ครั้ง คอื ในรอบ 3 เดือน 6 เดือน 

9 เดือน และ 12 เดือน และยังมีการรายงานผลการดําเนินงานผานระบบบริหารจัดการโครงการ (Project 

Management) เพื่อใหกองนโยบายและแผนเปนผูวิเคราะห สังเคราะห และสรุปในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

2. ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลเปนกลไกสําคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

เพ่ือกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องโดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายที่กําหนด

ไว ระยะเวลาในการติดตามแบงออกเปนรายไตรมาส จํานวน 4 ครั้งตอป คือ ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยคณะกรรการบริหารหนวยงาน 

เพ่ือติดตามประเมินผลความกาวหนาและผลสําเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไขให

บรรลุเปาหมายตามแผนฯ ที่วางไว  รวมท้ังเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาวการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึน และการพัฒนาที่สามารถนําไปใชกํากับการดําเนินงานตามเปาหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

 ในการขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน ไปสูการปฏิบัติ  

จําเปนอยางยิ่งที่หนวยงานจะตองมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันนโยบายและ

ยุทธศาสตรที่กําหนดไว ใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติตองใหความสนใจและตระหนักถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอ

ความสําเร็จในประเด็นดังตอไปนี ้

1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขที่จําเปนตอการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบตั ิ

 1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของหัวหนาฝายทุกฝาย บุคลากรผูมีสวนเก่ียวของที่จะ

การผลักดันใหนโยบายและยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเสนอสาระสําคัญของแผนปฏิบัติ



 
 

 
 

ราชการประจําป จากนั้นรวบรวมขอมูลและสงใหกับทุกฝายไดรับทราบจุดเนนและทิศทางในการดําเนินงาน 

เพ่ือจะไดมีการพัฒนามาตรการที่เก่ียวของเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

 1.2 การสรางการรับรูและบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลภายใน อันไดแก คณะกรรมการ
บริหารกองพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการนโยบายและพัฒนากิจการนักศึกษา โดยมีการนําเสนอขอมูลและ
ชี้แจงทิศทางและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนรอบ รวมทั้ง
การจัดใหมีการประชุมติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะ เพื่อรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นรวมกัน ในการพัฒนาการดําเนินงาน 
 1.3 กําหนดใหฝายฯ และผูรับผิดชอบ ไดรายงานผลงานการดําเนินงาน โดยตอง
นําเสนอความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ
การ โครงการที่กําหนดไวในนโยบายและยุทธศาสตรตอผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบเปนระยะ เพ่ือจะได
เปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งข้ึน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


