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แผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กองพัฒนานักศึกษา 

บทสรุปผูบริหาร 

กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนหนวยงานบริการและสนับสนุน
กิจกรรมของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยรวมปฏิบัติงานกับคณะ/วิทยาลัย และหนวยงานอ่ืนๆ เก่ียวของ
อยูภายใตการกํากับดูแลของรองอธิการบดี ยึดหลักการสนับสนุนสงเสริมงานดานวิชาการใหเปนไปตามพันธกิจ
และยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการใหบริการที่ประทับใจ และใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริการที่มีประสิทธิภาพ ภายใตการบริหารงานที่สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตร 
พ.ศ.2565-2580 และแผนยุทธศาสตร ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองพัฒนานักศึกษา มีการดําเนินงานตามภารกิจและแผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีเปาหมายในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มุงสงเสริมและสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองพัฒนานักศึกษามุงเนน ในประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย      
3 ประเด็นและยุทธศาสตรขับเคลื่อนของมหาวิทยาลยั ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองพัฒนานักศึกษา ไดรับจัดสรรงบประมาณทัง้สิ้น  34,486,430 บาท 
โดยแบงเปน 

1. แบงตามงบประมาณทีด่ําเนินการ 
- งบประมาณรายจาย จํานวน -  บาท   
- งบประมาณเงินรายได จํานวน   34,486,430  บาท 

2. แบงตามประเภทงบประมาณ 
งบประมาณรายจาย 

- งบบุคลากร จํานวน -  บาท 
- งบดําเนินงาน จํานวน -  บาท 
- งบเงินอุดหนุน จํานวน -  บาท 
 

งบประมาณเงินรายได 
- งบบุคลากร จํานวน 1,687,320 บาท 
- งบดําเนินงาน จํานวน   225,810 บาท 
- งบลงทุน จํานวน    119,100 บาท 
- งบเงินอุดหนุน จํานวน         9,172,700 บาท 
- ผลงานทํานุบํารุงฯ จํานวน    573,200  บาท  
- เงนิรับฝาก จํานวน       22,708,300 บาท 

           3. แบงตามยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมบูรณาการเพ่ือพัฒนา Soft Skills, 

Up-skills, Re-skills ของนักศึกษาและบัณฑิตสูการเปนบัณฑิตนวัตกร 
จํานวน  537,000 บาท 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life) 
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จํานวน   3,000,000 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริม การสนับสนุน การเพิ่มคุณคาทางดานศิลปวัฒนธรรม       
ภูมิปญญาทองถิ่น 

 จํานวน     573,200  บาท 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม 
 จํานวน       826,400  บาท         

 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลักสําคัญที่ชวยให
เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตร เกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใหเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนํา ที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ียอมรับของสังคม และเปน “มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนักปฏิบัต ินักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม” 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 กิจกรรมสรางบัณฑตินวัตกร 

1.2 ปณิธาน (Determination) 
 มุงมั่น พัฒนากิจกรรม เพ่ือสงเสริมใหเปนบัณฑิตนวัตกร 

1.3    คานิยมองคกร (Core Value) 

 - 

1.4 วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 
 ทํางานอยางเปนระบบและเปนทีม 
 สรางกิจกรรมพัฒนานักศกึษาอยางมืออาชีพ 
 สรางจิตสํานึกของการใหบริการอยางมืออาชีพ 

1.5 อัตลักษณ (Identity) 
 เปนองคกรที่มีศักยภาพ ทํางานเปนทีม เต็มที่บริการ 

1.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 
 ถูกตอง ฉับไว ใจบริการ 

1.7    คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
         ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต ดังนี ้
 1. Head หมายถึง ความรู และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝงโดยมหาวิทยาลัย  
 2. Heart หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝงใหมีคณุลักษณะ “ทําไปดวยใจสั่งมา” มีใจรักที่จะทําเปนวิถี
ชีวิตในดานตางๆ 
 3.Hand หมายถึง สมรรถนะและทักษะตางๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นไดอยาง
ชัดเจน 
 4. Hip หมายถึง การสงเสริมใหนักศึกษาคํานึงถึงสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดีเพ่ือนําไปสูการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
 5. Heel หมายถึง การสงเสริมใหบัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองไดหลังจบการศึกษาแลว 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพ / การวิเคราะหสภาพแวดลอม / การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ 
ขอ ปจจัยภายใน 

 จุดแขง็ (Strengths) 
S1 บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและมีการบูรณาการในการทํางานรวมกันบนพื้นฐานจิตอาสา 
S2 บุคลากรสวนใหญมีทักษะในการสื่อสารและประสานงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ 
S3 บุคลากรมีองคความรู ประสบการณ รวมท้ังทักษะการทํางานใจแตละดาน 
S4 มีวิธีการดําเนินการดานบริการนักศึกษาใหเปนไปตามกลยุทธที่กําหนด 
S5 มีรูปแบบการทํางานที่หลากหลายอยางเปนระบบและเปนที่นาสนใจของนักศึกษา 
S6 การจัดกิจกรรมไดรับงบประมาณอยางเหมาะสม 
S7 มีสถานท่ีเอ้ือตอการใหบริการตามภารกิจอยางเหมาะสม 
S8 มีการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรและผูนํานักศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
S9 จัดบริการโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและความปลอดภัยของผูรับบริการ 

 จุดออน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรบางสวนยังขาดการปรับตัวเรื่องการเปลี่ยนแปลงมายุคดิจิตอล 
W2 เครื่องมือ/อุปกรณที่สนับสนุนการทํางานลาสมัย ชํารุด ไมเพียงพอตอการทํางาน 
W3 บุคลากรขาดโอกาสในการใชภาษาตางประเทศ 
W4 การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลที่เก่ียวของยังไมเขาถึงนักศึกษาและศิษยเกา 

 

ขอ ปจจัยภายนอก 
 จุดแขง็ (Strengths) 

O1 ไดรับการสนับสนุน 
O2 บุคลากรสวนใหญมีทักษะในการสื่อสารและประสานงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ 
O3 บุคลากรมีองคความรู ประสบการณ รวมท้ังทักษะการทํางานใจแตละดาน 
O4 มีวิธกีารดําเนินการดานบริการนักศึกษาใหเปนไปตามกลยุทธที่กําหนด 

 อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาพเศรษฐกิจ สังคมของผูปกครอง สงผลตอการใชจายของนักศึกษา กอใหเกิดอุปสรรค 

ตอการเขารวมกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีทางหนวยงานจัดใหแกนักศึกษา 

T2 สภาพเศรษฐกิจขาดสภาพคลองสงผลตองบประมาณที่นอกเหนือจาการจัดกิจกรรม 
T3 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางสังคมและพฤติกรรมนักศึกษา 
T4 พ้ืนที่ในการใหบริการและทํากิจกรรมในมหาวิทยาลัยไมสอดคลองตอความตองการของนักศึกษา 
T5 สภาพแวดลอมสังคมรอบขางมหาวิทยาลัยมีแหลงอบายมุขซึ่งเปนสังคมอันไมพึงประสงค 
T6 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหบุคลากรบางสวนไมสามารถปรับตัวไดทัน 
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แผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กองพัฒนานักศึกษา 

การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ (Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 องคความรูในการพัฒนากิจกรรมเพ่ือสงเสริมนักศึกษาใหเปนวัตกรและผูประกอบการ 
CC2 ความรวมมือกับภาคประกอบการ สังคม และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพขั้นสูง

สูการสรางวัตกรและผูประกอบการ 
CC3 มีระบบนิเวศนสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
CC4 องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคณุคาหรือมูลคาทางดาน 

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 
ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SC1 การสรางความผูกพันกับศิษยเกาใหมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
SC1 การดําเนินการในทุกภารกิจใหเปนไปตามมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ในระดับนานาชาติ 
SC3 ระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานใหเกิดความ

คลองตัวในการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

SA1 มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องทําใหบุคลากรมีความรู ประสบการณเชิงลึกและ
ความเชี่ยวชาญในสาวิชาชีพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

SA2 มีภาคีเครือขายที่เขมแข็ง ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน ภาคประกอบการ และสถานการศึกษา
ภายในประเทศ 

SA3 มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและสรางความเขาใจให
บุคลากรมาอยางตอเนื่องทําใหสามารถขับเคลื่อนไดในทุกมิต ิ

SA4 มีหลักสูตรเนนการปฏิบัติ และมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรวมกัน 
 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunity) 
SO1 มีความตองการของชุมชนในการนําผลงานนวัตกรรมไปใชประโยชนกับการพัฒนาชุมชน 

อยางเปนรูปธรรม 
SO2 การจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหความรูในการเปนผูประกอบการ โดยเชิญศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จทางดานธุรกิจ 
SO3 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (ในระดับนานาชาติ) 

ทําใหเกิดนวัตกรรมหรือบริการใหมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูที่ตอบโจทยความตองการของ
นักศึกษา 
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บทท่ี 3 
แผนปฏบัิติราชการประจําป 

3.1    วิสัยทัศน (Vision) 

 กองพัฒนานักศึกษา นําพานักศึกษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึงประสงคของสังคมและประเทศ 
สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2    พันธกิจ (Mission) 
    1. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึง   

ประสงค 
    2. สรางเครือขายพันธมิตร และศิษยเกาสัมพันธ 
    3. สงเสริมระบบนิเวศน บริหารจัดการสิ่งแวดลอม 
    4. สงเสริมการเรียนรูและรับผิดชอบตอสังคม บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ  

บําเพ็ญประโยชน 
    5. อนุรักษ สืบสาน และเผยแพร ศลิปวัฒนวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 

         6. จัดระบบบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตนวัตกร 

3.3    ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
         1. การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตกร 

2. การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (campus life) ใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การสงเสริม การสนับสนุน สรางคุณคาหรือมูลคาทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพ่ือตอ
ยอดสูเศรษฐกิจที่ดีข้ึน หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

4. การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม  

3.4    เปาประสงค (Objectives) / วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) 
1. บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของมหาวิทยาลัย (5 H) สูการเปนนวัตกรและผูประกอบการ

สรางสรรคนวัตกรรม 
2. ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (campus life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. สงเสริมการใชองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคาหรือมูลคา

ทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพ่ือตอยอดสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยนื     

3.5    ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR) / ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
1. นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 
2. การใหบริการที่สนับสนุน สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 
3. องคความรูศิลปวัฒนธรรมชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตและไดรับการเพ่ิมคุณคา หรือมูลคาดวย

นวัตกรรม ตอยอดไปสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
4. ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติ 
5. ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ 
6. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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3.6    แนวทาง/วิธีการ 
1. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค และเปนนักปฏิบัติ นักคิด  
   นักสรางสรรคนวัตกรรม 
2. พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดในเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม  
3. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skill) 
4. สงเสริมโครงการ/กิจกรรมดานสุขภาวะและการดูแลสุขภาพของนักศึกษา 
5. สงเสริมกิจกรรมดานจิตอาสา การทํางานรวมกัน และมีการบูรณาการขามศาสตรทางวิชาชีพ 
6. จัดทําหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางการพัฒนานักศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม เชน การใหทุนการศึกษา, การสนับสนุนการทํางานหารายได 
   พิเศษระหวางเรียน, การใหคําปรึกษาสําหรับนักศึกษาที่มีปญหาในการใชชีวิต 
8. สรางระบบนิเวศนเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู  
9. พัฒนาคุณภาพการใหบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
10. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอ 
     ยอดใหเกิดคุณคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
11. สงเสริมโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพรผลงานดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ  
     และระดับนานาชาติ 
12. สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและการทํางาน เชิงบูรณาการรวมกัน เพ่ือการพัฒนา  
     ศกัยภาพองคกร 
13. สงเสริมการสรางนวัตกรรมสําหรับการใหบริการเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 
14. สงเสริมการบริหารงานอยางโปรงใสและเปนธรรมาภิบาล 
15. สงเสริมการใชพลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปลา ลดรายจายองคกร บริหารจัดการตนทุน  
     เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
16. พัฒนาปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ใหมีความทันสมัย รองรับการเปนมหาวิทยาลัย 
     ในกํากับ 



ยุทธศาสตรชาติ 20 ป
2. ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน
4  ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

ประเด็นแผนแมบท 23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การดาํเนินภารกิจ
ยุทธศาสตรเพ่ือ

สนับสนุนดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย

17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม

แผนปฏิรูป ดานเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตรจัดสรร
2. ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน
4. ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

แผนงาน
แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ (ดานการ

พัฒนาและเสริมสราง
ทรัพยากรมนุษย)

แผนงานยุทธศาสตรสราง
ความเสมอภาคทางการศึกษา

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชกําลังคน
สมรรถนะสูง วิทยาศาสตรนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผูประกอบการฐาน
นวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันระดับสากล

เปาหมาย
การใหบริการ มทรธ.

(วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ)

งานวิจัยและนวัตกรรมสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ยกระดับขีด

ความสามารถของประเทศ

การบริหารจัดการ
มีความทันสมัย ยืดหยุน 
คลองตัว มีประสิทธิภาพ
สูง ปรับตัวไดเร็วตอการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อความ

ย่ังยืน

นักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยไดรับ
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

สิทธิที่กําหนดไว

เปาหมาย
การใหบริการ กอง
พัฒนานกัศึกษา 
(วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ)

1.บัณฑิตมีคุณลักษณะอันถึงประสงคของ
มหาวิทยาลัย

ผลผลิต/โครงการ

1.1.ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานใน

อุตสาหกรรมเปาหมาย                                           

             1.2ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรบั

ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน          

                            1.3นักศึกษาและบัณฑิตเปน

ผูประกอบการ (Student and Granduateur) บัณฑิต 5 

ป ยอนหลัง

3.1 องคความรู

ศิลปวัฒนธรรมชวยสงเสริม

คุณภาพชีวิตและไดรับการ

เพ่ิมคุณคา หรือมูลคาดวย

นวัตกรรม ตอยอดไปสู

เศรษฐท่ีดีขึ้น หรือสู

เศรษฐกิจสรางสรรค

3.2ผลงานดานสิลปวัฒน

ธรรมที่ไดรัรบการเผยแพรใน

ระดับชาติ 3.3 ผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรบั

เผยแพรในระดบันานาชาติ

4.1นวัตกรรมดานกระบวนการ

ทํางานหรือการบริหารจัดการ 

Process Innovativeness 4.2 

ผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

4.3ผลการประเมินหรือกรจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยจากหนวยงานระดับชาติหรือ

นานาชาติ เปนไปตามแผน
21. ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการใหบริการที่สนับสนุนสงเรมิการเรียนรูของนักศึกษา และการใหบริการดาน

สวัสดิการแกนักศึกษา

 ตารางแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการแผนดิน แผนงาน นโยบายการจัดสรรงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง
เปาหมายการใหบริการ มทร.ธัญบุรี  เปาหมายการใหบริการหนวยงาน   ผลผลิต/โครงการ และกิจกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

ดานเศรษฐกิจ ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการศกึษา

3. ดานพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

2.ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life) และจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและ
สวัสดิการ ไดแก นักศึกษา ตลอดจนถึงการใหบริการที่สนับสนุนสงเสริมกกรเรียนรูของนักศึกษา

3. ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความ
เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจที่ดีขึ้น

4.การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการ
เปลี่ยนแปลงพื่อความย่ังยืน

กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขันของประเทศ

บัณฑิตเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม
ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน

มีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น

แบบ AP.01



แบบ AP. 02

3.9  สรุปภาพความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศกึษา

พันธกิจ (Mission)

1.สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่

พึงประสงค

2. สรางเครือขายพันธมิตร และ

ศิษยเกาสัมพันธ

3.สงเสริมระบบนิเวศน

บริหารจัดการสิ่งแวดลอม

4.สงเสริมการเรยีนรูและ

รับผิดชอบตอสังคมบนพ้ืนฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 และการบําเพ็ญประโยชน

5. อนุรักษ สืบสาน และเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน

6. จัดระบบบริหารจัดการที่ดี เพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตนวัตกร

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

3.การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคา

ดานศิปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

4.การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic

 Objectives)

3.ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความ

เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจที่ดีข้ึน

4. การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเรว็

ตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือความยั่งยืน

1.1 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได

ทํางานในอุตสาหกรรมเปาหมาย 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตเปน

ผูประกอบการ (Student and 

Granduateur) บัณฑิต 5 ป 

ยอนหลัง

3.1 องคความรูศิลปวัฒนธรรมชวย

สงเสริมคณุภาพชีวิตและไดรับการเพ่ิม

คุณคา หรือมูลคาดวยนวัตกรรม ตอยอด

ไปสูเศรษฐกิจที่ดขีึ้น หรือสูเศรษฐกิจ

สรางสรรค

41.นวัตกรมดานกระบวนการ

ทํางานหรือการบริหารจัดการ 

Process Innovativeness

1.2 .ความสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีไดรับผบลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของ

เงนิเดือนมาตรฐาน

3.2ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดรบัการ

เผยแพรในระดับชาติ

4.2ผลสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากร

3.3ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดรบัการ

เผยแพรในระดับนานาชาติ

4.3ผลการประเมินหรือการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยจากหนวยงาน

ระดับชาติหรือนานชาติ เปนไปตาม

แผน

วิสัยทัศน (Vision)
กองพัฒนานักศกึษา นําพานักศกึษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรท่ีพึงประสงคของสังคมและประเทศ สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย 

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

1.การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตรกร
2.การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

(Campus) life)

1.บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของมหาวิทยาลัย 2.ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus 

Life) และจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและสวัสดิการ ไดแก

 นักศึกษา ตลอดจนถึงการใหบริการที่สนับสนุนสงเสริมการ

เรียนรูของนักศึกษา

วิสัยทัศน (Vision) กองพัฒนานักศกึษา นําพานักศกึษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรท่ีพึงประสงคของสังคมและประเทศ สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย 

2.1ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการใหบริการที่สนับสนุน 

สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา และการใหบริการดาน

สวัสดกิารแกนักศึกษา

ผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Key Results -

 KR) (ตัวช้ีวัดวัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธ
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แนวทาง/วิธีการ 10.สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

ดวยนวัตกรรม และพัฒนาตอยอด

ใหเกิดคณุคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

และสังคม                             

        11.สงเสริมโครงการ/

กิจกรรมท่ีเผยแพรผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

12.สงเสริมการบริหารจัดการ

ดวยนวัตกรรมและการทํางาน 

เชิงบูรณาการรวมกัน เพื่อ

การพัฒนาศักยภาพองคกร    

       13.สงเสริมการสราง

นวัตกรรมสําหรับการใหริการ

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน

ในทุกพันธกิจ                    

         14.สงเสริมการ

บริหารอยางโปรงใสและเปน

ธรรมาภิบาล  15.สงเสริมการ

ใชพลังงานทดแทนขจัดสิ่งสูญ

เปลา ลดรายจายอคกรบริ

หารจัดการตนทุน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองคกร          16.

พัฒนาปรับปรุงขอบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ ใหมีความ

ทันสมัย รอรัรบการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับ

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

1.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

และเปนนักปฏิบัต ินักคิด นักสรางสรรคนวัตกรรม                   

             2.พัฒนานักศึกษาใหมีความคิดในเชิงผูประกอบการ

สรางสรรคนวัตกรรม                                                     

                        3.สงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิตและพัฒนา

ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-skills/New-skill)                 

                              4.สงเสริมโครงการ/กิจกรรมดานสุข

ภาวะและการดูแลสุขภาพของนักศึกษา 5.สงเสริมกิจกรรมดานจิต

อาสา การทํางานรวมกัน และมีการบูรณาการขามศาสตรทาง

วิชาชีพ

6.จัดทําหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางการพัฒนานักศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 

          7.การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม เชน การ

ใหทุนการศึกษา การสนับสนุนการทํางานหารายได

พิเศษระหวางเรียน, การใหคําปรึกษาสําหรับ

นักศึกษาที่มีปญหาในการใชชีวิต                         

                      8.สรางระบบนิเวศนเพ่ือการศึกษา

และพัฒนาสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู          

                                  9. พัฒนาคุณภาพการ

ใหบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา

44



KR

มทร.ธ

ลําดับที่

KR

คณะ

ลําดับที่

        ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ            (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

คา

เปาหมาย

2567

หนวยนับ
Based 

Line

คา

เปาหมาย

2567

ผูรับผิดชอบ

การสงเสริมและ

สนับสนุนการเรียนรู

สูการเปนบัณฑิต

นวัตกร

KR 1.1 ผูสําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 1  จัดโครงการสงเสริมการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพอุตสาหกรรม

เปาหมาย

KPI

1.1.1

 นักศึกษาที่ผานการเขารวมอบรม

โครงการสามารถไดงานทําในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย

  รอยละ N/A     100 P 1.1 โครงการสงเสริมสรางการรับรูเครอืขายการจัดหางาน HCM

 Center
ฝนศ.

เครือขาย N/A 20 P 1.2 กิจกรรม Coffee talk ฝนศ.

2 แผนสงเสริมการใหความรูกลุม

งานอุตสาหกรรมเปาหมาย

   KPI    

1.1.2

ภาวะการมีงานทําของศิษยเกาที่เขา

รวมโครงการพัฒนาทักษะเพื่อเขาสู

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

รอยละ 80 82 P 1.3 โครงการ up skill , re-skill english เพื่อการสื่อสาร

สําหรบังานในอุตสาหกรรมเปาหมาย
ฝนศ.

KR 1.2 ผูสําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรีไดรับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน รอยละ N/A 30 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 

ใหบัณฑิตไดผลตอบแทนเฉลี่ย 

1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน

   KPI    

1.2.1

นักศึกษาทดสอบภาษาอังกฤษผาน

เกณฑมาตรฐานสากล       

รอยละ  N/A 30 P 1.4 1.กิจกรรรมการใหเงินรางวัลและเงินคาสอบใหแกนักศึกษา

ผูที่สอบผานการวัดระดับความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเทาโทอิค         

           

 2.โครงการทดสอบภาษาอังกฤษ MOC - TOEIC เพื่อให

นักศึกษาที่ผานเกณฑยืมเงินเคาสอบวัดระดับความสามารถ

ภาษาอังกฤษโทอิค                           3.กิจกรรมการให

เงินรางวัลดานภาษาที่ 3 แกนักศึกษาทุกช้ันปที่ผานเกณฑ

ฝสน.

   KPI    

1.2.2

สงเสริมใหนักศึกษาไดรับใบรับรอง

บันทึกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละ N/A 80 P 1.5 3 กิจกรรมรณรงคการขอรบัใบรับรองกิจกรรม ฝพน.

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) บัณฑิต 5 ป ยอนหลัง รอยละ 9.57 35 4 สงเสริมนักศึกษาเขาสู

กระบวนการบมเพาะเตรียม

ความพรอมเปนผูประกอบการ

   KPI    

1.3.1

นักศึกษาเขารวมโครงการบมเพาะ

เตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ

คน N/A 2000          

  
P 1.6 1.โครงการบมเพาะนักศึกษาเพื่อเปนผูประกอบการ

2.กิจกรรมออกรานในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัติ 

3.กิจกรรมออกรานในงานสบืสานประเพณีลอยกระทง  

ฝพน.

5 ฐานขอมูลการเปน

ผูประกอบการจาก

แบบสอบถามการมีงานทํา

   KPI    

1.3.2

ศิษยเกายอนหลัง 5 ป เปน

ผูประกอบการ

รอยละ 9.57 35 P 1.7 กิจกรรมการออกแบบสํารวจภาวะการมีงานชวง

พระราชทานปริญญาบัตร

ฝนส.

6 สงเสริมและเตรียมความพรอม

นักศึกษาเพื่อการเปน

ผูประกอบการ

   KPI    

1.3.3

นักศึกษาหรือบัณฑิตไดรับรางวัล

ผูประกอบการ Startup Awards 

รอยละ N/A 5 P 1.8 โครงการพัฒนานักศึกษากลุม  Startup สู Startup Awards ฝนส.

KR 2.1 ทุน 1400 1500 P 2.1 โครงการทุนการศึกษาภาครัฐและเอกชน ฝสน.

P 2.2 โครงการกองทุนพัฒนานักศึกษา ฝสน.

P 2.3 โครงการทุนนักศึกษาพิการ ฝนศ.

KPI

2.1.2

จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการชวยเหลอื

จากมหาวิทยาลัยผานชองทางการหา

รายไดพิเศษระหวางเรยีน

คน 950 1000 P 2.4 โครงการสนับสนุนเงินรายไดพิเศษระหวางเรียน ฝนศ.

P 2.5 โครงการสงเสริมการหารายไดพิเศษระหวางเรียนจากสถาน

ประกอบการภายนอก
ฝนศ.

แผนการสนับสนุนการใชชีวิต

อยูรวมกันในสังคม

KPI

2.1.3

นักศึกษาใหมที่ไดรับการแนะแนวการ

ใชชีวิตอยูรวมในสังคมได
รอยละ N/A 100 P 2.6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาพิการ ฝนศ.

รอยละ 80 100 P 2.7 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม

3 สงเสริมทักษะการใชชีวิต

สําหรบันักศึกษาพิการ

KPI

2.1.4

ทักษะที่นักศึกษาพิการไดรับการ

พัฒนาตอคน
รอยละ N/A 100 P 2.8 โครงการพัฒนาพักษะความรูการเตรยีมพรอมกอนสําเร็จ

การศึกษาของนักศึกษาพิการ
ฝนศ.

2

85 1 แผนลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม KPI

2.1.1

จํานวนทุนการศึกษาที่ไดรับการ

จัดสรรทั้งจากหนวยงานภายในและ

ภายนอก

100

3

2 การสรางระบบนิเวศน

ที่สนับสนุนการเรียนรู

ของนักศึกษา 

(Campus Life)

O2 ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการ

เรียนรูของนักศึกษา (Campus 

Life) และ จัดบริการส่ิงอํานวย

ความสะดวกและสวัสดิการ

ใหแกนักศึกษา ตลอดจนถึงการ

ใหบรกิารที่สนับสนุนสงเสริม

การเรียนรูของนักศึกษา

KR 2.1 ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการใหบริการที่สนับสนุน สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา และ การใหบริการดาน

สวัสดิการแกนักศึกษา
รอยละ 85

1 O1 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของมหาวิทยาลัย
KR 1.1 รอยละ

3.10 แผนผังความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร/วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/แผนปฏิบัติการ/ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ/โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ/ผูรับผิดชอบ ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศึกษา

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

วิสัยทัศน (Vission) กองพัฒนานักศึกษา นําพานักศึกษา ใหเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึงประสงคของสังคมและประเทศ สามารถขับเคลื่อนสังคมไทย พึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เอกลักษณ (Uniqueness) ถกูตอง ฉับไว ใจบริการ

อตัลักษณ (Identity) เปนองคกรที่มีศักยภาพ ทํางานเปนทีม เต็มที่บริการ

ประเด็นยุทธศาสตร

(Strategic Issues)

เปาประสงค (Objectives) / 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติการ
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

แบบ AP.03



สงเสริมการใหบริการสิ่ง

สนับสนุนเพื่อการใชชีวิตของ

นักศึกษา

KPI

2.1.5

ความพึงพอใจของผูรับบรกิาร รอยละ 85 85 P 2.9 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษาดานระบบบันทึกกิจกรรม

นักศึกษา
ฝกพ.

P 2.10 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษาพิการ ฝนศ.

P 2.11 กิจกรรมการใหบริการใหคําปรึกษา ฝนศ.

P 2.14 โครงการการหารายไดพิเศษระหวางเรียน ฝนศ.

P 2.15 กิจกรรมการใหบริการงานประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา ฝสน.

P 2.16 กิจกรรมใหบริการงานนักศึกษาวิชาทหารและการผอนผัน

ทหาร
ฝสน.

P 2.17 กิจกรรมการใหบริการงานกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา ฝสน.

P 2.18 กิจกรรมการใหบริการงานทุนการศึกษา ฝสน.

P 2.19 กิจกรรมการใหบริการสถานพยาบาล ฝสอ.

3 การบริการวิชาการ

และเพิ่มคุณคาดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวย

นวัตกรรม

O3 ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน

 มีควมเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิต

เศรษฐกิจที่ดีข้ึน

KR 3.2 KR 3.1 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถ่ินที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษสืบสานหรือพัฒนา

เศรษฐกิจสรางสรรค

องคความรู 19 20 1 สนับสนุนหรือสงเสริมกิจกรรม

เพื่อใหเกิดองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา

ทองถิ่น

KPI

3.1.1

องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา

ทองถิ่น ที่นํามาใชใหเกิดการอนุรักษ 

สืบสาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค

องค

ความรู
19 20 P 3.1 โครงการลอยกระทงวิถีไทยใสใจสิ่งแวดลอม ฝทศ.

P 3.2 โครงการวันคลายวันพระบรมราชสมภพของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ฝทศ.

P 3.3 โครงการราชมงคลธัญบุรีสืบสานสงกรานตไทย ฝทศ.

P 3.4 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระ

บรมราชินี
ฝทศ.

P 3.5 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว
ฝทศ.

P 3.6 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง
ฝทศ.

P 3.7 โครงการยกยองผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม ฝทศ.

P 3.8 โครงการเขารวมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ฝทศ.

P 3.9 โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ฝพน.

P 3.10 โครงการบายศรีสูขวัญนักศึกษาใหม ฝพน.

P 3.11 โครงการ 9 ราชมงคลรวมใจสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ฝพน.

KR 3.3 KR 3.2 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท N/A 2.7 2 การหางบประมาณจาก

ภายนอกเพื่อสนับสนุนสงเสริม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

KPI

3.2.1

มูลคาการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก
ลานบาท N/A 2.7 P 3.12 โครงการ/กิจกรรม บุคลากรดําเนินโครงการตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยโดยการใชงบประมาณสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก

กพน.

การบริหารจัดการที่มี

ประสทิธิภาพสูงและปรบัตัวได

เร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อ

ความยั่งยืน

KR 4.1 1 KPI

4.1.1

กระบวนที่ไดรับการพัฒนาใหเกิด

ประสทิธิภาพ

กระบวน

 งาน
N/A 12 P 4.1 1.ระบบการจองคิวแนะแนวออนไลน

2. กระบวนการเช่ือมโยงการเก็บขอมูลภาวะการมีงานทํา

กับผูใชบัณฑิต

ฝนศ.

P 4.2 3. พัฒนาระบบการยืมคืน พัสด/ุครภุัณฑของฝายทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม ผานระบบออนไลน

4. ลดขั้นตอนกระบวนงาน การสงผลงานเขาคัดเลือกรางวัล

ราชมงคลสรรเสริญ

ฝทศ.

P 4.3 5. งานบรกิารรักษาพยาบาลและเวชภัณฑ (ลดขั้นตอนของ

การใหบริการหองพยาบาล)

6. กิจกรรมตรวจสุขภาพนักศึกษาทุกชั้นป (เก็บขอมูลจาก

แบบประเมินความพึงพอใจในการจัดตรวจสุขภาพนักศึกษา

 พรอมสํารวจสุขภาพจิต และสรุปจํานวนภาวะของโรค

ซมึเศราใหกับฝายที่เก่ียวของเพื่อเปนฐานขอมูลตอไป ผาน

 QR-CODE)

ฝสอ.

P 4.4 7. พัฒนาระบบ Active transcripts เปน E-Folio

8. ขออนุมัติโครงการผานระบบออนไลน

ฝพน.

สงเสริมใหบุคลากรลดขั่นตอน

งานและพัฒนากระบวนงานให

เกิดประสิทธิภาพ

4

4 การบริหารจัดการ

ดวยนวัตกรรม
O4 KR 4.1 นวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน หรือการบริหารจัดการ Process Innovativenss นวัตกรรม 3 10



P 4.5 9. ลดความแออัดของจํานวนนักศึกษาผูกูยืมที่มายื่นแบบคํา

ขอกูโดยการสรางระบบจองคิวใหผูกูยืมสามารถเลอืกนัด

หมายเวลาการสงเอกสารเองได

10. เพิ่มชองทางเพื่อความสะดวกในการเบิกคาสินไหม

ทดแทนโดยการเคลมผานแอปฯ PA_Jolly Super app

ฝสน.

P 4.6 11. ระบบการจองรถยนตสวนราชการ กพน. ในระบบ 

Google Calenda

12. พัฒนาระบบใบลาออนไลนรวมกับ Google Form

ฝบท.

KR 4.2 ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ 80 100 2 บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาบุคลากรที่

หนวยงานกําหนด

KPI

4.2.1

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 80 100 P 4.7 โครงการพัฒนาบุคลการกองพัฒนานักศึกษา ฝบท.

KR 4.3 ผลการประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากหนวยงานระดับชาติหรือนานาชาติเปนไปตามแผน รอยละ 80 80 3 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

เพื่อรองรับการประเมินหรอื

การจัดอันดับมหาวิทยาลยั

KPI

4.3.1

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ระดับ 6 6 P 4.8 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษา ทุนการศึกษา กิจกรรม

พัฒนานักศึกษา



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

KR 1.1 KR1.3 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดทํางานในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย
ชิ้นงาน 20 20 30 12 14 16 18 20 ฝนศ. 0 2549 3024

KR 1.2 ผูสําเร็จกรศกึษาระดับปริญญาตรีไดรับผลตอบแทน

เฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดือนมาตรฐาน

รอยละ N/A 30 20 30 30 30 30 30 ฝนศ. 0 2549 3024

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ (Student 

and Graduate Enerpaneur บัณฑิต 5 ป ยอนหลัง

รอยละ 9.57 35 30 35 35 35 35 35 ฝนศ. 0 2549 3024

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : บัณฑิตมีคณุลักษณะอนัพึงประสงคของมหาวิทยาลัย (5 H) สูการเปนนวัตกรและผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567

3.11 สรุปผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Key Results - KR) /ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และคาเปาหมาย แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567
ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศึกษา

KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน : การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตกร

แบบ AP.04

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

KR 2.1 ความพึงพอใจของนักศึกษา จากกการใหบริการที่สนับสนุน

การเรียนรูของนักศึกษา และ การใหบริการดานสวัสดิการ

แกนักศึกษา

รอยละ 85 85 30 85 85 85 85 85 ฝกพ. 0 2549 4097

ฝนศ. 0 2549 3024

ฝสน. 0 2549 3684

ฝสอ. 0 2549 4010

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : ระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการเรียนรูของนักศกึษา (Campus Life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมบน

พื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมสงผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกจิ สังคมและสิ่งแวดลอม ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) : การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศกึษา (Campus Life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพื้นฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง)

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

KR 3.1 KR 3.2 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม ดานศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา

ทองถ่ินที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษสืบสานหรอืพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค
องคความรู 19 20 15 20 20 20 20 20 ฝทศ. 0 2549 4095

KR 3.4 KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท N/A 27 2 27 27 27 27 27 กพน. 0 2549 3029

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategic Issues) : Innovation  Management : การบริการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) : การสงเสริม การสนับสนนุ สรางคณุคาหรือมูลคาทางดานศลิปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพื่อตอยอดสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัว มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 (Strategic Issues) : Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณคาดานศลิปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : (ระบุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของหนวยงาน) : สงเสริมการใชองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคาหรือมูลคาทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพื่อตอยอดสูเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : การเรียนรูสูการเปนนวัตกร

สอดคลอ้
งกบั KR
 มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ป 2567KR

หนวยงาน

ลําดับที่
ผูรับผิดชอบ เบอรติดตอ หมายเหตุ

เกณฑการใหคะแนน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ)
หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน หรือ

การบริหารจัดการ (Process Innovativeness)

นวัตกรรม 3 10 10 3 3 3 3 3 ฝบท. 0 2549 3029

KR 4.2 ผลสําเร็จของการดํานินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ 80 100 10 3 3 3 3 3 ฝบท. 0 2549 3029

KR 4.3 ผลการประเมินหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากหนวยงาน

ระดับชาติเปนไปตามแผน
รอยละ 80 80 10 80 80 80 80 80 ฝสน. 0 2549 3684

AP.03_KR



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

KPI 1.1.1 นักศึกษาที่ผานการเขารวมอบรมดครงการสามารถไดงานทําใน

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

รอยละ N/A 100 30 100 100 100 100 100 ฝนศ. 0 2549 3024 

N/A 20 20 20 20 20 20 ฝนศ.

KPI 1.1.2 ภาวะการมีงานทําของศษิยเกาท่ีเขารวมโครงการพัฒนาทักษะเพื่อ

เขาสูกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

รอยละ 80 82 30 82 82 82 85 85 ฝสอ. 0 2549 4010 

KPI 1.2.1 นักศึกษาทดสอบภาษาอังกฤษผานเกณฑมาตรฐานสากล รอยละ N/A 30 5 60 65 70 75 80 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 1.2.2 สงเสริมใหนักศึกษาไดรบัใบรับรองบันทึกกิจกรรม

ของมหาวิทยาลัย

รอยละ N/A 80 5 70 75 80 85 85 ฝพน. 0 2549 4097

KPI 1.3.1 นักศึกษาเขารวมโครงการบมเพาะเตรียมความพรอม

เปนผูประกอบการ

คน N/A 2000 5 2000 2000 2000 2000 2000 ฝพน. 0 2549 4097

KPI 1.3.2 ศิษยเกายอนหลัง 5 ป เปนผูประกอบการ รอยละ 9.57 35 5 35 35 35 35 35 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 1.3.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตไดรบัรางวัลผูประกอบการ Start

 up Awaards

รอยละ N/A 5 5 5 5 5 5 5 ฝนศ. 0 2549 3024

3.12 สรุปตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และคาเปาหมาย แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ระบุชื่อหนวยงาน กองพัฒนานักศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : (ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) การสงเสริมและสนับสนนุการเรียนรูสูการเปนนวัตกร

เบอรติดตอ หมายเหตุผูรับผิดชอบ
KPI 

หนวยงาน

ลําดับที่

สอดคลอ้
งกบั 
KPI 
มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

เกณฑการใหคะแนน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ป 2567

แบบ AP.05

AP.04_KPI



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

เบอรติดตอ หมายเหตุผูรับผิดชอบ
KPI 

หนวยงาน

ลําดับที่

สอดคลอ้
งกบั 
KPI 
มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

เกณฑการใหคะแนน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ป 2567

KPI 2.1.1 จํานวนทุนการศึกษาที่ไดรบัการจัดสรรท้ังจากหนวยงานภายใน

และภายนอก
ทุน 1400 1500 5 1500 1500 1500 1500 1500 ฝสน.,ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 2.1.2 จํานวนนักศึกษาที่ไดรัยกรชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยผานชอง

ทางการหารายไดพิเศษระหวางเรียน
คน 950 1000 4 1000 1000 1000 1000 1000 ฝสน.

KPI 2.1.3 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยจากการหา

รายไดพิเศษระหวางเรียน
รอยละ N/A 100 5 100 100 100 100 100 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 2.1.4 ทักษะท่ีนักศึกษาพิการไดรับการพัฒนาตอคน รอยละ N/A 100 3 100 100 100 100 100 ฝนศ. 0 2549 3024

KPI 2.1.5 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 85 3 85 85 85 85 85 ฝพน. 0 2549 4097

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) การสรางระบบนิเวศนที่สนับสนนุการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life) ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บนแนวคิดพื้นฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง)

AP.04_KPI



คาเปาหมาย น้ําหนัก 1 2 3 4 5

เบอรติดตอ หมายเหตุผูรับผิดชอบ
KPI 

หนวยงาน

ลําดับที่

สอดคลอ้
งกบั 
KPI 
มทรธ.
ลําดบัทีѷ

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
(KPI)

หนวยนับ

Based 

Line

2566

(หนวยงาน)

เกณฑการใหคะแนน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ป 2567

KPI 3.1 KR 3.2 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิ

ปญญาทองถิ่น ที่นํามาใชใหเกิดการอนุรักษ สืบสาน หรือพัฒนา

เศรษฐกิจสรางสรรค

เรื่อง 19 20 15 20 20 20 20 20 ฝทศ. 0 2549 4095

KPI 3.4 KR 3.3 รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท N/A 27 5 27 27 27 27 27 กพน. 0 2549 3029

KPI 4.1 KPI 4.1 กระบวนท่ีไดรับการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ กระบวนงาน N/A 12 10 12 12 12 12 12 ฝบท. 0 2549 3029

ฝพน. 0 2549 4097

ฝทศ. 0 2549 4097

ฝนศ. 0 2549 4097

ฝสน. 0 2549 4097

ฝสอ. 0 2549 4097

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน) การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : (ระบุประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน)  การสงเสริม การสนับสนนุ สรางคุณคาหรือมูลคาทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมเพื่อตอยอดสูเศรษฐกิจที่ดีขึ้น หรือสูเศรษฐกิจสรางสรรค

AP.04_KPI

























 

 
 

แผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองพัฒนานักศึกษา 
 

บทท่ี 4 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 กองพัฒนานักศกึษา 
 

1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

เม่ือเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานที่ไดกําหนดไว หนวยงานจะมีการสรุปผลการ

ดําเนินงานโดยจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองพัฒนานักศึกษา เพ่ือสรุป หารือ แสดงขอคิดเห็นตางๆ 

ในการที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว  จากนั้นฝายบริหารงานทั่วไป จะดําเนินการ

รวบรวมขอมูลการติดตามผลและประเมินผล เสนอหัวหนาหนวยงานใหความเห็นชอบ เพ่ือที่จะไดรายงาน

ขอมูลไปยังกองนโยบายและแผน ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด จํานวน 4 ครั้ง คอื ในรอบ 3 เดือน 6 เดือน 

9 เดือน และ 12 เดือน และยังมีการรายงานผลการดําเนินงานผานระบบบริหารจัดการโครงการ (Project 

Management) เพื่อใหกองนโยบายและแผนเปนผูวิเคราะห สังเคราะห และสรุปในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

2. ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลเปนกลไกสําคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

เพ่ือกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องโดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเปาหมายที่กําหนด

ไว ระยะเวลาในการติดตามแบงออกเปนรายไตรมาส จํานวน 4 ครั้งตอป คือ ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยคณะกรรการบริหารหนวยงาน 

เพ่ือติดตามประเมินผลความกาวหนาและผลสําเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไขให

บรรลุเปาหมายตามแผนฯ ที่วางไว  รวมท้ังเปนขอมูลสําหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาวการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึน และการพัฒนาที่สามารถนําไปใชกํากับการดําเนินงานตามเปาหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

 ในการขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน ไปสูการปฏิบัติ  

จําเปนอยางยิ่งที่หนวยงานจะตองมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันนโยบายและ

ยุทธศาสตรที่กําหนดไว ใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติตองใหความสนใจและตระหนักถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอ

ความสําเร็จในประเด็นดังตอไปนี ้

1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขที่จําเปนตอการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบตั ิ

 1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของหัวหนาฝายทุกฝาย บุคลากรผูมีสวนเก่ียวของที่จะ

การผลักดันใหนโยบายและยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเสนอสาระสําคัญของแผนปฏิบัติ



 
 

 
 

ราชการประจําป จากนั้นรวบรวมขอมูลและสงใหกับทุกฝายไดรับทราบจุดเนนและทิศทางในการดําเนินงาน 

เพ่ือจะไดมีการพัฒนามาตรการที่เก่ียวของเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

 1.2 การสรางการรับรูและบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลภายใน อันไดแก คณะกรรมการ
บริหารกองพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการนโยบายและพัฒนากิจการนักศึกษา โดยมีการนําเสนอขอมูลและ
ชี้แจงทิศทางและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนรอบ รวมทั้ง
การจัดใหมีการประชุมติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะ เพื่อรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นรวมกัน ในการพัฒนาการดําเนินงาน 
 1.3 กําหนดใหฝายฯ และผูรับผิดชอบ ไดรายงานผลงานการดําเนินงาน โดยตอง
นําเสนอความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ
การ โครงการที่กําหนดไวในนโยบายและยุทธศาสตรตอผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบเปนระยะ เพ่ือจะได
เปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งข้ึน  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


