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คํานํา 
 

  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 เปนแผนปฏิบัติราชการ 
ของหนวยงานที่จัดทําขึ้นภายใตแนวทางทบทวนแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 และการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งการจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 นี้ จัดทํา
ขึ้นเพื่อแสดงภารกิจที่หนวยงานดําเนินการ โดยทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค/
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ  
และโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ เปนกรอบที่จะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ เปนแผนหลักในการขับเคลื่อนใหเกิด
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน ซึ่งสามารถกําหนดผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
ราชการเพ่ิมเติมตามทิศทางการพัฒนาของหนวยงานได เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงาน และเปน
เครื่องมือที่จะชวยในการบริหารงานที่เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ ตามแผนยุทธศาสตรที่กําหนด 
 
  กองพัฒนานักศึกษา จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3/2569 
ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือใหบุคลากรกองพัฒนานักศึกษาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกองพัฒนานักศึกษา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

กองพัฒนานักศึกษา เปนหนวยงานบริการและสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี โดยปฏิบัติงานรวมกับคณะ และหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ ยึดหลักการสนับสนุนสงเสริมงานดานวิชาการ
ใหเปนไปตามพันธกิจและยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการใหบริการที่ประทับใจ 
และใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริการที่มีประสิทธิภาพ ภายใตการบริหารงานที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3/2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  กองพัฒนานักศึกษา มีการดําเนินงานตามภารกิจและแผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีเปาหมายในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม มุงสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่ งกองพัฒนานักศึกษามุ ง เนนในประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
3 ประเด็น และยุทธศาสตรขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย ดังนี ้
      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเรียนรูสูการเปนนวัตกร 
      ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองพัฒนานักศึกษา ไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 61,853,890 บาท 
โดยแบงเปน 

1. แบงตามงบประมาณทีด่ําเนินการ 
- งบประมาณรายจาย จํานวน           5,566,800 บาท   
- งบประมาณเงินรายได จํานวน      56,287,090 บาท 

2. แบงตามประเภทงบประมาณ 
งบประมาณรายจาย 

- งบบุคลากร จํานวน 3,714,100 บาท 
- งบดําเนินงาน จํานวน     34,200 บาท 
- งบเงินอุดหนุน จํานวน 1,818,500 บาท 
 

งบประมาณเงินรายได 
- งบบุคลากร จํานวน   738,720 บาท 
- งบดําเนินงาน จํานวน   245,380 บาท 
- งบลงทุน จํานวน         2,964,300 บาท 
- งบเงินอุดหนุน จํานวน         5,239,410  บาท 
- ผลงานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม จํานวน    664,800 บาท  
- เงินรับฝาก จํานวน       45,480,850  บาท 
- กองทุนพัฒนานักศึกษา จํานวน           953,630  บาท 
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           3. แบงตามยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนบัณฑิตนวัตกร จํานวน   

                                           3,150,000 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม
 จํานวน 664,800 บาท 
 
  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรบัปรุงครั้งท่ี 3/2569 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลัก
สําคัญที่ชวยใหเกิดแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมาย
ตามประเด็นยุทธศาสตร เกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา ที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม และเปน “มหาวิทยาลัย
นวัตกรรมท่ีสรางคุณคาสูสังคมและประเทศ” 
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สวนที่ 1 
กระบวนการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570  

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 และขอมูลพื้นฐาน 
 

กองพัฒนานักศึกษา ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ.2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 
เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาและการปฏิบัติที่ชัดเจน พรอมผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจ 
ตาง ๆ ของกองพัฒนานักศึกษา บรรลุเปาหมาย โดยมีความสอดคลอง เชื่อมโยง เกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ 
ตามวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
1.1 กระบวนการทบทวน/จัดทําวางแผนยุทธศาสตร ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 
 กองพัฒนานักศึกษาไดจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการประจําป ที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค/วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ/ตัวชี้วัดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ                
และโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ โดยการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารกองพัฒนานักศึกษา 
ซึ่งประกอบดวย ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา หัวหนาฝายทุกฝาย และตัวแทนฝายที่มีสวนเก่ียวของหลัก 
ในการดําเนินโครงการของหนวยงาน รวมกันวิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลการปฏิบัติงานใหไปสู
เปาหมาย และใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการในการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังตองวิเคราะห
ขอมูลจากผลการดําเนินงานจากโครงการตาง ๆ เพื่อนําเสนอความกาวหนาของผลการดําเนินงานในตัวชี้วัด
ตาง ๆ ทุกเดือน ทุกไตรมาส และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ ไปยังกองนโยบายและ
แผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
1.2 ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 
 ชื่อหนวยงาน : กองพัฒนานักศึกษา  

สถานท่ีตั้ง : กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีมีสถานที่ที่ใชในการปฏิบัติ
ราชการประกอบดวย 

 พ้ืนที่อาคารกองพัฒนานักศึกษา 

 พ้ืนที่บริการหองพยาบาล ชั้น 1 อาคารสโมสรขาราชการ 
 ประวัติความเปนมา : กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีฐานะเทียบเทา
กอง ไดจัดตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี          
ราชมงคลธัญบุร ีพ.ศ. 2550 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 124 ตอนพิเศษ 163 ง เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2550 
เปนหนวยงานทีส่นับสนุนวิชาการ โดยมีบทบาทภาระหนาที่ในการจัดบริการ เพ่ือสงเสริมพัฒนาการ            ดาน
ตาง ๆ ชวยใหนักศึกษามีความพรอมในการศึกษาเลาเรียน ไดแก ดานสติปญญา ดานสังคม ดานอารมณ  ดาน
รางกาย ดานคุณธรรม จริยธรรมและทักษะการใชเทคโนโลยี และดานการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาให
เอ้ือตอการศึกษาและพัฒนานักศึกษา โดยนํามาตรฐานกิจการนักศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนแนวทางในการพัฒนางานใหไดมาตรฐาน และเปนการประกัน
คุณภาพการศึกษา กองพัฒนานักศกึษา จัดแบงการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่เปน 4 ดาน ดังนี้  

ภาระงานที ่1 ดานบริหารงานทั่วไป 
ภาระงานที่ 2 ดานพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
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ภาระงานที ่3 ดานสวัสดิการและบริการนักศึกษา 
ภาระงานที ่4  ดานแนะแนวการศึกษา อาชีพ และศิษยเกาสัมพันธ 

 
แผนภาพที่ 1 โครงสรางกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะของกองพัฒนานักศึกษา :  กองพัฒนานักศึกษา  มีความมุงม่ันพัฒนานักศึกษาใหมี
คุณภาพดวยการจัดกิจกรรมและบริการที่เอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ใหมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค สูความเปนสากลซึ่งไดวางแนวทางในการพัฒนาหนวยงานไว ดังนี้ 

1. สงเสริมการจัดบริการสวัสดิการ และกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของนักศึกษา พัฒนาความเปนผูนํา การทํางาน 

เปนทีม และการเปนผูประกอบการ 
3. สนับสนุนขอมูลการประกันคณุภาพการศกึษาและการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs 
4. สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกา 
5. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
6. สนับสนุนสิ่งอํานวยประโยชนในการปฏิบัติงานใหเพียงพอตอการใชงาน 
7. สงเสริม/พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ และวิธีการทํางานอยางมืออาชีพ 
8. พัฒนาระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาใชในการตัดสินใจและแกปญหา 
9. นําหลักธรรมาภิบาลสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
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จํานวนบุคลากร กองพัฒนานักศึกษา 
 ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท 

ประเภท จํานวนบุคลากร (คน) 

1. ขาราชการ 3 

2. ลูกจางประจํา - 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย 26 

4. พนักงานราชการ 2 

5. พนักงานพิเศษเงินรายได 6 

รวมทั้งสิ้น 37 

 
            ตารางที่ 2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒกิารศึกษา ขาราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานพิเศษ

เงินรายได 

รวม 

1. ปริญญาเอก - 1 - - 1 

2. ปริญญาโท 2 7 - - 9 

3. ปริญญาตรี 1 18 1 2 22 

4. ต่ํากวาปริญญาตร ี - - 1 4 5 

รวม 3 26 2 6 37 
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        ตารางที่ 3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามตําแหนงงาน 

ตําแหนง ขาราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน

พิเศษ 

เงินรายได 

รวม 

ผูอํานวยการ - 1 - - 1 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  - 2 - - 2 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป   

ชํานาญการ 

- 1 - - 1 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  

ชํานาญการพิเศษ 

- 1 - - 1 

นักวิชาการศึกษา - 13 1 - 14 

นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 2 6 - - 8 

นักวิชาการศึกษา                

ชํานาญการพิเศษ 

1 - - - 1 

นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ - 1 - - 1 

นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

ชํานาญการ 

- 1 - - 1 

เจาพนักงานธุรการ - - 1 2 3 

พนักงานบริการ  - - - 2 2 

พนักงานขับรถยนต - - - 2 2 

พนักงานบริการเอกสารทั่วไป - - - - - 

รวม 3 26 2 6 37 
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สวนที่ 2 
สภาพแวดลอมและปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนา (กองพัฒนานักศกึษา) 

 
2.1 บริบทที่เกี่ยวของ (อาทิ) 
 1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 
  เปนแผนการพัฒนาประเทศ ที่กําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐ          
ทุกภาคสวนตองทําตาม เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทยท่ีวา”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน
ประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา 
“ม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาต ิโดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 
65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่ งยืนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดพลังผลักดัน
รวมกันไปสู เปาหมายดังกลาว ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรก 
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสู การปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน เพ่ือใหประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุ
วิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาประเทศ จึงจําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวท่ี
มุ งเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา ความม่ันคง เศรษฐกิจ สั งคม สิ่ งแวดลอม ประกอบดวย  
6 ยุทธศาสตร ไดแก 

 1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
 3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย 
 4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 6. ยทุธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ จัดทําขึ้นเพ่ือกําหนดทิศทาง เปาหมาย และตัวชี้วัดของ
การพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติใหชัดเจนข้ึน โดยแบงชวงระยะเวลาของการพัฒนาออกเปน 4 ชวง  ชวงละ 
5 ป อันจะทําใหทิศทางการพัฒนามีความยืดหยุน พรอมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับเงื่อนไขของแตละ
ชวงเวลา และสามารถปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดอยางตอเนื่อง             
ซึ่งจําแนกตามประเด็นการพัฒนาออกเปน 23 ประเด็น 
   ในสวนการขับเคลื่อนแผนแมบทผานภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได
คํานึงถึงบทบาทในเชิงนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเปนหลัก ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่เก่ียวของจาก
แผนแมบท จํานวน 17 ฉบับ ดังนี้ ประเด็นความมั่นคง ประเด็นการตางประเทศ ประเด็นการเกษตร ประเด็น
อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ประเด็นการทองเท่ียว ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมยุคใหม ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม ประเด็น
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ประเด็นศักยภาพการกีฬา ประเด็นพลังทางสังคม 
ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก ประเด็นการเติบโตอยางยั่งยืน ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
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ภาครัฐ ประเด็นการตอตานการทุจริตและและประพฤติมิชอบ และประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม            
จากสาระสําคัญในแผนแมบทท้ัง 17 ฉบับขางตน สามารถสังเคราะหเปนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอการ
ขับเคลื่อนประเด็นแผนแมบท ไดดังนี ้

1. การสรางคนไทยใหมีทักษะการเรียนรูและทักษะที่จําเปนของโลกศตวรรษที่ 21 
2. การจัดระบบรองรองรับการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. การสรางและพัฒนาองคความรู งานวิจัย โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
4. การสงเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลกผานการแลกเปลี่ยน         

องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
                       5. มหาวิทยาลัยเปนกลไกสําคัญขับเคลือ่นประเด็นแผนแมบทผานพันธกิจการใหบริการวิชาการ 
                    6. การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ 
 
 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดนอมนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักนําทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสูการบรรลุ
เปาหมายในมิติตาง ๆ ภายใตยุทธศาสตรชาติอยางเปนรูปธรรม โดยมุงหวังเปนกลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับ
ความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถกาวขามความทาทาย
ตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตที่ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน นอกจากนี้ ยังให
ความสําคัญกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) ในการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุม และสงตอทรัพยากรธรรมชาติและสงแวดลอมที่ดีไปยังคนรุน
ตอไป และเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนาดใหญ (Thailand’s Transformation) ภายใต
แนวคิด “Resilience” ในการลดความเปราะบางสรางความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ โดยสรางภูมิคุมกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือใหประเทศสามารถ
เติบโตไดอยางยั่งยืน การกําหนดทิศทางเปาหมายหลัก เพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคม
เดินหนาอยางยั่งยืน หรือ HI – Value and Sustainable Thailand” จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนาจาก
การประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนาประเทศภายใตกรอบของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งไดมีการ
พิจารณาถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 โดยไดกําหนด
หมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติการพัฒนา 
  

4. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
  มุงจัดการศึกษา ใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางาน        
ที่สอดคลอง กับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

 

 5. กรอบนโยบาย และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
     กรอบสาระสําคัญของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 กําหนดใหสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณของโรคโควิด-19 
ไดใชหลักการชี้นําทิศทางการพัฒนาคือ เปนการกาวกระโดดครั้งใหญ (Take a giant Step/Great Leap 
Forward) ของประเทศมีธงบอกทิศทาง และเปาหมายท่ีชัดเจน ทาทายและทําไดจริง เกิดผลจริงในกรอบเวลา
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ที่กําหนด และสรางแรงบันดาลใจ รวมทั้งมุงเนนที่เปนจุดคานงัด ขอบขายของศาสตร และการพลิกโฉมที่ระบบ 
(System-based Transformations) ท่ีสําคัญ เกงในบางเรื่องที่สําคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไมทําทุก
เรื่อง เนนการใชการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการพัฒนา ใชประโยชนจาก
โครงสรางพื้นฐานที่มีการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมเติมใหไดมาตรฐานระดับนานาชาติ เนนการพัฒนาโดยมี
เปาหมายคูขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและความสามารถในการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 
ในระดับประเทศและการบูรณาการการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ขามศาสตรขามกระทรวง 
  กําหนดวิสัยทัศน “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให
ประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและยั่ งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจ                  
สรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต 
  การขับแคลื่อนกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2566-2570 ไดกําหนดไวใน 4 
ยุทธศาสตร ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

 

 6. เปาหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs) 

  ชุดเปาหมาย 17 ขอ ที่สหประชาชาติกําหนดข้ึนในป 2015 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
โลกใหยั่งยืนภายในป 2030 โดยครอบคลุมดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหาระดับโลก 
เชน ความยากจน ความหิวโหย ความไมเทาเทียม และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภายใตหลักการ "ไม
ทิ้งใครไวขางหลัง"   
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 7. BCG Economy Model 
  BCG Economy Model เปนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวมที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ
ไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (B Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใชทรัพยากร
ชีวภาพ เพ่ือสรางมูลคาสูง เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (C Circular Economy) คํานึงถึงการนําวัสดุ         
ตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้  อยูภายใตเศรษฐกิจสีเขียว (G Green 
Economy) ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมไดมุงเนนเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาควบคู          
ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพรอมกัน 

  
8. 10 + 4 อุตสาหกรรมเปาหมาย 

  อุตสาหกรรมท่ีผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ แบงเปน 2 รูปแบบ ไดแก 
รูปแบบที่ 1 คือ First s-curve เปนการลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมที่มีอยูแลวในประเทศเพื่อ

เพ่ิมประสิทธิภาพการใชปจจัยผลิต โดยการลงทุนชนิดนี้จะสงผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้น
และระยะกลาง  
              รูปแบบท่ี 2 คือ New S-curve เปนรูปแบบของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหมเพ่ือเปลี่ยน
รูปแบบสินคาและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรมเหลานี้จะเปนกลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) ของประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 

9. ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 3Rs X 8Cs 
  เปนชุดทักษะที่ผสมผสานระหวางทักษะพ้ืนฐานทางวิชาการ (Hard Skills) และทักษะดาน
อารมณหรือทักษะทางสังคม (Soft Skills) ที่จําเปนตอการใชชีวิตและการทํางานในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลง 
อยางรวดเร็ว  
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3Rs (ทักษะพื้นฐานทางวิชาการ) 
เปนทักษะหลักที่เนนการอานออก เขียนได และคํานวณเปน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญ

ของการเรียนรู  
 Reading: อานออกและอานจับใจความได มีนิสัยรักการอาน 
 (W)Riting: เขียนได สามารถสื่อสารใหคนอื่นเขาใจ และสรุปสาระสําคัญได 
 (A)Rithemetics: คดิคํานวณเปน และมีทักษะการคิดเชิงนามธรรม  

8Cs (ทักษะดานอารมณและสังคม) 
เปนทักษะที่ชวยใหสามารถประยุกตใชความรู ทํางานรวมกับผูอ่ืน และปรับตัว             

เขากับโลกยุคใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
1. Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะการคิดวิเคราะห คิดอยาง

มีวิจารณญาณ และสามารถแกไขปญหาที่ซับซอนได 
2. Creativity and Innovation: ทักษะการคิดอยางสรางสรรค และพัฒนาสิ่ง         

ใหม ๆ หรือนวัตกรรมได 
3. Collaboration, Teamwork and Leadership: ทั ก ษ ะ ค ว า ม ร ว ม มื อ            

การทํางานเปนทีม และมีภาวะผูนําเพ่ือผลักดันงานใหสําเร็จ 
4. Cross-Cultural Understanding: ความเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรม 

กระบวนทัศน และมุมมองท่ีแตกตางกัน 
5. Communications, Information and Media Literacy: ทักษะการสื่อสาร 

การเขาถึงขอมูล และการรูเทาทันสื่อ เพื่อใชประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางชาญฉลาด 
6. Computing and ICT Literacy: ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
7. Career and Learning Self-reliance: ทักษะอาชีพและการเรียนรูดวยตนเอง

อยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
8. Compassion: ความเมตตากรุณา เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน และความมีระเบียบวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  

 
 10. แผนปฏิบตัิการดานปญญาประดิษฐแหงชาติเพื่อการพฒันาประเทศ พ.ศ. 2565-2570 
  ในปจจุบัน เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ หรือ Artificial Intelligence (AI) เปนเทคโนโลยีท่ีถูก
พูดถึงอยางมาก ในฐานะเทคโนโลยีที่จะเขามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสังคมและเศรษฐกิจโลกในอนาคต 
เนื่องจาก ปญญาประดิษฐ สามารถนําไปใชไดในหลากหลายวัตถุประสงค สามารถประยุกตเขาไปใชในทุก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจได ตลอดจนสามารถเขาไปชวยยกระดับประสิทธิภาพการผลิตใหสูงข้ึนแบบกาวกระโดด 
(Exponential) และถึงแมวาปญญาประดิษฐจะเปนเทคโนโลยีที่มีพัฒนาการและการเติบโตอยางรวดเร็ว แตใน
ปจจุบันอาจจะยังไมไดถูกนํามาประยุกตใชอยางเต็มที่ เนื่องจากความสามารถของปญญาประดิษฐยังจํากัดอยู
เพียงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน แตหากมีการใชอยางเต็มประสิทธิภาพแลว ภายในอีก 15 ปขางหนา หรือในป 
พ.ศ. 2578 คาดวาจะชวยยกระดับการเติบโตทางเศรษฐกิจของหลายประเทศใหสูงขึ้นเปนมูลคาเกือบสองเทา
ของปจจุบัน  

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ หมายถึง เทคโนโลยีการสรางเครื่องจักรใหมีคุณลักษณะทางดาน
สติปญญา และความฉลาดเหมือนมนุษย ไมวาจะเปนการคิดไดแบบมนุษย การกระทําไดแบบมนุษย การคิด
และการกระทําอยางมีเหตุผล โดยศาสตรที่เปนหัวใจสําคัญที่ทําใหเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ มีความสามารถ
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ทางสติปญญาและการเรียนรูเหมือนมนุษย คือ การเรียนรูของเครื่องจักร (Machine Learning, ML) ซึ่ง
หมายถึง ศาสตรท่ีทําใหคอมพิวเตอรหรือเครื่องจักรสามารถเรียนรูที่จะทําความเขาใจความสัมพันธของขอมูลที่
ถูกปอนเขา (Input) และสรางผลลัพธการตอบสนองตอขอมูล (output) ขึ้นมาไดเอง โดยไมตองถูกโปรแกรม 
หรือไดรับการปอนคําสั่งเขาไปใหม ทุกครั้งท่ีคอมพิวเตอรหรือเครื่องจักรไดรับขอมูลใหม เปนการนําศาสตร
ดานคณิตศาสตรและสถิติขั้นสูงมาประยุกตเขากับความรูดานการจัดการขอมูลและการเขียนโปรแกรม โดยมี
หลักการ คือ การสรางองคความรูในเชิงโมเดลทางคณิตศาสตร จากขอมูลปอนเขาดวยตัวเครื่องจักรเอง          
ที่สามารถใชทํานายอนาคตได โดยโมเดลที่ถูกสรางขึ้นจะมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวเองเขากับขอมูล
ใหม ๆ ที่ไดรับปอนเขาไปได ดังนั้นการเรียนรูของเครื่องจักร จึงเปรียบเสมือนความคิดระบบหนึ่งจากหลาย ๆ 
ระบบ ที่อยูในสมองของปญญาประดิษฐที่ทําหนาที่แยกแยะและเรียนรูขอมูลที่ถูกปอนเขามา และประมวลผล
ออกมา เปนการตอบสนองตอขอมูลที่แตกตางกัน ทั้งนี้ อาจกลาวโดยสรุปไดวา เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ 
หรือ AI หมายถึง “เทคโนโลยีการสรางความสามารถใหแกเครื่องจักรและคอมพิวเตอร ดวยอัลกอริทึมและ
กลุมเครื่องมือทางสถิติ เพ่ือสรางซอฟตแวรและโมเดลทรงปญญา ที่สามารถเลียนแบบความสามารถของมนุษย 
แผนปฏิบัติการดานปญญาประดิษฐแหงชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) ที่
ซับซอนได เชน จดจํา แยกแยะ ใหเหตุผล ตัดสินใจ คาดการณ สื่อสารกับมนุษย ในบางกรณีอาจไปถึงขั้น
เรียนรูไดดวยตนเอง”  
 
 11. ผลการสํารวจความตองการบุคลากรทักษะสูงในอตุสาหกรรมเปาหมาย พ.ศ. 2568-2572 
  สมรรถนะท่ีจําเปนตามตําแหนงงานท่ีตองการใน 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย 
อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและหุนยนต เพ่ืออุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารและอาหารแหงอนาคต อุตสาหกรรมการบิน 
และโลจิสติกส อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง เคมี เทคโนโลยีชีวภาพ และเศรษฐกิจสีเขียว อุตสาหกรรมเศรษฐกิจ
สรางสรรค อุตสาหกรรมดิจิทัล และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร เพ่ือเปนขอมูลทิศทางสนับสนุนการ
พัฒนากําลังคน และการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาใหสามารถผลิต และพัฒนากําลังคนตามความตองการ
ของภาคสวนตาง ๆ รวมถึงใชในการวางแผนระบบการผลิต และบริหารจัดการกําลังคนทักษะสูงของประเทศ 
(Talent Management) โดยรายงานฉบับนี้จะเผยแพรใหกับหนวยงานดานนโยบาย สถาบันการศึกษา และ
ภาคอุตสาหกรรม สําหรับใชเปนขอมูลอางอิงในการกําหนดนโยบายมาตรการ และกลไกสงเสริมการผลิต และ
พัฒนากําลังคนทักษะสูงใหสอดคลองตามความตองการของประเทศตอไป 
 
 12. กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอดุมศึกษา พ.ศ. 2564 
  พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 24 กําหนดวาเพื่อประโยชนใน
การสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับดูแลและจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะ
ประกาศกําหนดใหจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมได โดยคํานึงถึงจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ 
และผลการดําเนินการที่ผานมาของสถาบันอุดมศึกษาแตละกลุม โดยตองกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน 
ประเมินคุณภาพ กํากับดูแลและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาวดวย 
  การจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดใน
กฎกระทรวง ในกรณีท่ีเห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอุดมศึกษาอาจประกาศ
กําหนดใหจัดกลุมสวนราชการหรือกลุมสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง         
เพ่ือดําเนินการตามมาตรานี้ก็ได 
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  ทั้ งนี้  ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบัน อุดมศึกษา พ.ศ .  2564 ขอ 3 ใหจัด
สถาบันอุดมศึกษา เปนกลุม ดังตอไปนี ้

1. กลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการ
วิจัยท่ีมีคุณภาพระดับสากลและสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 

2. กลุมการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่
มุงสูการจัดการการศึกษา เพ่ือเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยของ
ประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น หรือกลุมการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี มีพันธกิจหลัก
และยุทธศาสตรที่มุงสูการพัฒนาชุมชนทองถิ่น และชุมชน ที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปน
แหลงความรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและการใหประชาชนมีโอกาส
เรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรท่ีมุงสูการ
พัฒนาปญญาดวยหลักศาสนาผลานกับหลักวิชาการ 

5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลสกรวิชาชีพและสาขา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการ
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขา
จําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนาความรู และนวัตกรรม รวมทั้งถายทอดความรูเชิง
ทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูทักษะและทัศนคติท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพอยางตอเนื่องตลอดชีพ 

6. กลุมอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 
 
 13. กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
     กฎกระทรวงวาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบไปดวย  
4 หมวด ไดแก 
     หมวด 1 มาตรฐานศักยภาพและความพรอม เปนมาตรฐานเพื่อใชในการพิจารณาการจัดตั้ง 
และการประเมินสถานภาพการดํารงอยูของสภาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 

1. ดานกายภาพ 
2. ดานวิชาการ 
3. ดานการเงินและการบัญช ี
4. ดานการบริหารจัดการ 
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             หมวด 2 มาตรฐานการดําเนินการตามหนาที่และอํานาจของสถาบันอุดมศึกษาเปนมาตรฐาน
เพื่อใหการดําเนินการตามภาระหนาที่หลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัด
การศกึษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 
2. ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
4. ดานการทะนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

             หมวด 3 มาตรฐานการดําเนินการเพ่ือใหเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือให
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศกึษาตอง
ดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดทํากลยุทธเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว โดยมีการจัดทํา และ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งตองสอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคนของประเทศ 

2. จัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียนและมีสวนไดเสีย เพ่ือนําความคิดเห็นไปใชในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาใหสอดคลองกับความตองการและสรางความพึง
พอใจใหผูเรียนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง 

3. ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตามขอ 1 และผลการดําเนินการใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห และจัดการขอมูลอยางเหมาะสม 
สามารถนํามาใชสนับสนุนการตัดสินใจ 

4. ประเมินความตองการดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสราง
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเพียงพอ และเหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามพันธกิจใหประสบความสําเร็จ 

5. มีการติดตามและรายงานผลลัพธ รวมทั้งมีการจัดทําและดําเนินการตามแผนการปรับปรุง 
การดําเนินการเพื่อพัฒนาผลลัพธในดานที่สําคัญ ดังตอไปนี ้

 (ก) ผลลัพธดานการเรียนรูของผู เรียน ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม             
ดานการบริการวิชาการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษาประกาศ          
ตอสาธารณะ 

   (ข) ผลลัพธดานการทําประโยชนใหทองถ่ินและสังคม 
   (ค) ผลลัพธดานความพึงพอใจและความผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 
   (ง) ผลลัพธดานบุคลากร ทั้งดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากร ดาน

สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความมั่นคงในอาชีพ ดานสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน 
   (จ) ผลลัพธดานการนําองคกร การกํากับดูแล และการนํากลยุทธไปปฏิบัต ิ
   (ฉ) ผลลัพธดานการเงนิ การงบประมาณ และความคงอยูหรือเพ่ิมขึ้นของผูรับบริการ 

            หมวด 4 บทเบ็ดเตล็ด 
 
 14. แผนดานการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 
(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566-2570 
  แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 กําหนด
วิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน” ผานประเด็นยุทธศาสตรที่
ขับเคลื่อน 3 ประเด็น คือ 
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(1) พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
(2) สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
(3) จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 

      การมุงเปาสูการพัฒนาการอุดมศึกษา กําหนดจากประเด็นสําคัญของกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 สูสภาพแนวคิดของแผนดานการ
อุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566-2570 
      จากความสอดคลองระหวางประเด็นสําคัญขางตน นําไปสูการกําหนดเปน 7 นโยบายหลัก 
(Flagship Policies) และ 3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) ตามความสําคัญเรงดวน (Priorities 
Setting)  เพ่ือมุงเนนการขับเคลื่อนที่สําคัญใหบรรลุผลเปนรูปธรรม ภายในระยะ 3 ป (พ.ศ. 2566-2568)          
บนพื้นฐานของความตรงประเด็น (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ดังนี้ 

 7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) 
 FP 1 : กําลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูงตอบโจทยการพัฒนาอุตสาหกรรมตาม

โมเดล BCG (ดานการเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเที่ยวและพลังงาน รวมถึงวัสดุและ
เคมีชีวภาพ) และอุตสาหกรรมเปาหมายตามกรอบนโยลายและยุทธศาสตร อววน. 

 FP 2 : กําลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหมแหงอนาคต
เพ่ิมขึ้น 

 FP 3 : วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง 
SMEs, IDEs และ Deep Tech : Start Up มีความเขมแข็งและสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

 FP 4 : การรองรับสังคมสูงวัย และการเรียนรูตลอดชีวิตโดยสมบูรณ 
 FP 5 : การสรางความเปนเลิศ ทั้งดานวิทยาศาสตร และดานสังคมศาสตร  

มนุษยศาสตร และศิลปกรรมศาสตร  
 FP 6 : ศูนยกลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาต ิ(Hub of Talent & Knowledge)  
          FP 7 : โครงสร าง พ้ืนฐานด านวิ ทยาศาสตร  เทคโนโลยี  และนวั ตกรรมใน

สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขมแข็ง 
 3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) 
  FM 1: การปฏิรูประบบการเงินและงบประมาณที่มุงผลสัมฤทธิ ์
  FM 2: การสงเสริมธรรมาภิบาล ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
  FM 3: การยกระดับฐานขอมูลระบบอุดมศึกษาใหมีความนาเชื่อถือ ถูกตอง แมนยํา 

มีเสถียรภาพ 
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2.2 การวิเคราะหศักยภาพ / การวิเคราะหสภาพแวดลอม / การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ  
(อาทิเชน SWOT Analysis, Scenario Planning, PESTEL analysis, Porter’s five forces analysis, Value 
Chain Analysis, 7’s framework เปนตน) 

ขอ ปจจัยภายใน 

 จุดแขง็ (Strengths) 

S1 บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและมีการบูรณาการในการทํางานรวมกันบนพื้นฐานจิตอาสา 

S2 บุคลากรสวนใหญมีทักษะในการสื่อสารและประสานงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ 

S3 บุคลากรมีองคความรู ประสบการณ รวมทั้งทักษะการทํางานในแตละดาน 

S4 มีวิธีการดําเนินการดานบริการนักศึกษาใหเปนไปตามกลยุทธที่กําหนด 

S5 มีรูปแบบการทํางานที่หลากหลายอยางเปนระบบและเปนที่นาสนใจของนักศึกษา 

S6 การจัดกิจกรรมไดรับงบประมาณอยางเหมาะสม 

S7 มีสถานที่เอ้ือตอการใหบริการตามภารกิจอยางเหมาะสม 

S8 มีการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรและผูนํานักศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

S9 จัดบริการโดยคํานึงถึงความเสี่ยงและความปลอดภัยของผูรับบริการ 

 จุดออน (Weaknesses) 

W1 บุคลากรบางสวนยังขาดการปรับตัวเรื่องการเปลี่ยนแปลงมายุคดิจิทัล 

W2 เครื่องมือ/อุปกรณที่สนับสนุนการทํางานลาสมัย ชํารุด ไมเพียงพอตอการทํางาน 

W3 บุคลากรขาดโอกาสในการใชภาษาตางประเทศ 

W4 การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลที่เก่ียวของยังไมเขาถึงนักศึกษาและศิษยเกา 

 

ขอ ปจจัยภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths) 

O1 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับงานพัฒนานักศึกษาและสนับสนุนงบประมาณใหดําเนินการ 

O2 มหาวิทยาลัยสงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครือขายดานการพัฒนานักศึกษา 

O3 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรดานการพัฒนานักศึกษาอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

สามารถดําเนินการไดจริง 

O4 มหาวิทยาลัยมีการกํากับติดตามตัวชี้วัดและผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญอยางเปนรูปธรรม 



 แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 กองพัฒนานักศึกษา 

 อุปสรรค (Threats) 

T1 สภาพเศรษฐกิจ สังคมของผูปกครอง สงผลตอการใชจายของนักศึกษา กอใหเกิดอุปสรรค 

ตอการเขารวมกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีทางหนวยงานจัดใหแกนักศึกษา 

T2 สภาพเศรษฐกิจขาดสภาพคลองสงผลตองบประมาณที่นอกเหนือจากการจัดกิจกรรม 

T3 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางสังคมและพฤติกรรมนักศึกษา 

T4 พื้นที่ในการใหบริการและทํากิจกรรมในมหาวิทยาลัยไมสอดคลองตอความตองการของนักศึกษา 

T5 สภาพแวดลอมสังคมรอบขางมหาวิทยาลัยมีแหลงอบายมุขซึ่งเปนสังคมอันไมพึงประสงค 

T6 การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหบุคลากรบางสวนไมสามารถปรับตัวไดทัน 

 

การวิเคราะหบริบทเชิงกลยุทธ (Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 องคความรูในการพัฒนากิจกรรมเพ่ือสงเสริมนักศึกษาใหเปนนวัตกรและผูประกอบการ 

CC2 ความรวมมือกับภาคประกอบการ สังคม และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ ขั้น

สูงสูการสรางนวัตกรและผูประกอบการ 

CC3 มีระบบนิเวศนสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

CC4 องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคณุคาหรือมูลคาทางดาน 

ศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

SC1 การสรางความผูกพันกับศิษยเกาใหมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

SC1 การดําเนินการในทุกภารกิจใหเปนไปตามมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ในระดับนานาชาติ 

SC3 ระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานใหเกิดความ

คลองตัวในการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 
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ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

SA1 มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ทําใหบุคลากรมีความรู ประสบการณเชิงลึกและ

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

SA2 มีภาคีเครือขายที่เขมแข็ง ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน ภาคประกอบการ และสถานการศึกษา

ภายในประเทศ 

SA3 มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและสรางความเขาใจให

บุคลากรมาอยางตอเนื่อง ทําใหสามารถขับเคลื่อนไดในทุกมิต ิ

SA4 มีหลักสูตรเนนการปฏิบัติ และมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรวมกัน 

โอกาสเชงิกลยุทธ (Strategic Opportunity) 

SO1 มีความตองการของชุมชนในการนําผลงานนวัตกรรมไปใชประโยชนกับการพัฒนาชุมชน 

อยางเปนรูปธรรม 

SO2 การจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหความรูในการเปนผูประกอบการ โดยเชิญศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จทางดานธุรกิจเขามามีสวนรวม 

SO3 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (ในระดับนานาชาติ) 

ทําใหเกิดนวัตกรรมหรือบริการใหมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูที่ตอบโจทยความตองการของ

นักศึกษา 

คํานิยาม : 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง เรื่องที่คณะ/หนวยงานมีความชํานาญที่สุด  

เปนขีดความสามารถเชิงกลยุทธที่หัวใจสําคัญซึ่งจะชวยใหสถาบันบรรลุพันธกิจ หรือสรางความไดเปรียบ 
ในตลาดหรือสภาวะแวดลอมของการบริการ 

2. ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) หมายถึง แรงกดดันตาง ๆ ที่มีผลอยางชัดเจนตอ
ความสําเร็จในอนาคตของคณะ/หนวยงาน 

3. ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) หมายถึง ความไดเปรียบในตลาด ที่เปนตัว
ตัดสินวาคณะ/หนวยงาน จะประสบความสําเร็จในอนาคต 

4. โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunity) หมายถึง รูปแบบใหมหรือการเปลี่ยนแปลงสําหรับ 

การจัดการศกึษา บริการ กระบวนการ รูปแบบการดําเนินธุรกิจ (รวมทั้งคูความรวมมือทางธรุกิจ) หรือตลาด 
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สวนที่ 3 
ยุทธศาสตร กองพฒันานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 

 
3.1 ปรัชญา (Philosophy)    

เสริมทักษะเพื่อพัฒนาบัณฑิตนวัตกร 
 

3.2 ปณิธาน (Determination)   
สนับสนุนและรวมพัฒนานักศึกษาสูการเปนบัณฑิตนวัตกร 
 

3.3 วิสัยทัศน (Vision)   
กองพัฒนานักศึกษา สนับสนุนและสงเสริมพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อนําพานักศึกษาสูเปาหมายบัณฑิต

นวัตกร 
 

3.4 พันธกิจ (Mission) 
1. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา สูการเปนบัณฑิตนวัตกรที่พึงประสงค    
2. พัฒนา สงเสริมศักยภาพ ทักษะอาชีพเครือขายศิษยเกาสัมพันธ 

      3. สงเสริมระบบนิเวศน บริหารจัดการสิ่งแวดลอมสําหรับการใชชีวิตของนักศึกษาในรั้วมหาวิทยาลัย       
     4. อนุรักษ สืบสาน และเผยแพร งานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
          5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือสงเสริมการบริการและสนับสนุนพันธกิจดานบริการนักศึกษา  
  
3.5 เอกลักษณ  (Uniqueness)   

จริงจัง ตั้งใจ ใหบริการ เพ่ืองานพัฒนานักศึกษา 
 
3.6 อตัลักษณ (Identity)   

เปนองคกรที่สงเสริมทักษะและพัฒนานักศึกษาอยางมืออาชีพ 
 
3.7 คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
 ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต ดังนี ้
 1. Head หมายถึง ความรู และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝงโดยมหาวิทยาลัย  
 2. Heart หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝงใหมีคุณลักษณะ “ทําไปดวยใจสั่งมา” มีใจรักท่ีจะทําเปนวิถี
ชีวิตในดานตาง ๆ 
 3.Hand หมายถึง สมรรถนะและทักษะตาง ๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติและแสดงออกมาใหเห็นได
อยางชัดเจน 
 4. Hip หมายถึง การสงเสริมใหนักศึกษาคํานึงถึงสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดีเพ่ือนําไปสูการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
 5. Heel หมายถึง การสงเสริมใหบัณฑติสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองไดหลังจบการศึกษาแลว 
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3.8 สมรรถนะอาจารยที่พึงประสงค 
 - 
 
3.9 คานิยมองคกร (Core Value) 
 - 
 
3.10 วัฒนธรรมองคกร (Organization Working Culture)  

กระบวนงานทันสมัย บริการดวยใจ เชี่ยวชาญในงานพัฒนานักศึกษา 
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มทรธ.
ลําดับที่
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คณะ

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ
(Key Results - KR)

KR 1.1 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได
ทํางานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

ประชาสัมพันธการเขารายงานขอมูลของ
บัณฑิตในระบบภาวะการมีงานทํา

1.1.1 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวง
พระราชทานปริญญาบัตร รอยละ 70 มีงานทํา
ในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย รอยละ 60

1 ระบบภาวะการมีงานทํา

1.1.2 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวงไตร
มาส 2 รอยละ 30 มีงานทําในกลุม
อุตสาหกรรมเปาหมาย รอยละ 25

2 ระบบภาวะการมีงานทํา

2 ประชาสัมพันธชองทางการเขาอบรม
คุณวุฒิวิชาชีพในศูนยทดสอบมาตรฐาน
วิชาชีพใหแกนักศึกษา

1.1.3 บัณฑิตที่สอบผานมาตรฐานของสภาวิชาชีพ 3 เก็บขอมูลจากสํานักความรวมมืออุตสาหกรรม,
 ศูนยพัฒนาบุคลากรเพื่ออุตสาหกรรมและป
โตรเคมี และศนูยพัฒนาทักษะอุตสาหกรรม 
คณะวิศวกรรมศาสตร

3.11 การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ
       และโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ กองพัฒนานักศึกษา

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1   (Strategic Issues) : การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนบัณฑิตนวัตกร

กลยุทธ (Strategic) : สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูสูการเปนนวัตกรและผูประกอบการ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของมหาวิทยาลัย

KR 1.1 1
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แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

KR 1.2 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรับ
ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดอืน
มาตรฐาน

1 ประชาสัมพันธการเขารายงานขอมูลของ
บัณฑิตในระบบภาวะการมีงานทํา

1.2.1 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวง
พระราชทานปริญญาบัตร รอยละ 70 ไดรับ
ผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของเงินเดอืน
มาตรฐาน รอยละ 10

4 ระบบภาวะการมีงานทํา

1.2.2 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวงไตร
มาส 2 รอยละ 30 ไดรับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 
เทาของเงินเดอืนมาตรฐาน รอยละ 5

5 ระบบภาวะการมีงานทํา

สงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรม ใหบัณฑติ
ไดผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เทาของ
เงินเดือนมาตรฐาน

6 กิจกรรรมการใหเงินรางวัลและเงินคาสอบ
ใหแกนักศึกษาผูที่สอบผานการวัดระดับ
ความสามารถทางดานภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากลหรือเทียบเทาโทอิค

7 กิจกรรมการใหเงินรางวัลดานภาษาที่ 3 แก
นักศึกษาทุกชั้นปที่ผานเกณฑ

1.2.4 สงเสรมิใหนักศึกษาไดรบัใบรับรองบันทึก
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย

8 กิจกรรมรณรงคการขอรับใบรับรองกิจกรรม

KR 1.3 1.3.1 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวง
พระราชทานปริญญาบัตร รอยละ 70 ไดรับ
ผลตอบแทนเกินเกณฑมาตรฐาน รอยละ 35

9 ระบบภาวะการมีงานทํา

1.3.2 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวงไตร
มาส 2 รอยละ 30 ไดรับผลตอบแทนเกิน
เกณฑมาตรฐาน รอยละ 15

10 ระบบภาวะการมีงานทํา

นักศึกษาทดสอบภาษาอังกฤษผานเกณฑ
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา

1.2.3

ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไดรับ
ผลตอบแทนเกินเกณฑมาตรฐาน 
(เงินเดือนมาตรฐาน 15,000 บาท)

1 ประชาสัมพันธการเขารายงานขอมูลของ
บัณฑิตในระบบภาวะการมีงานทํา 
และอัปเดตสถานะการทํางาน
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ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ
(Key Results - KR)

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

1.4.1 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวง
พระราชทานปริญญาบัตร รอยละ 70 ปน
ผูประกอบการ (Student and Graduate 
Entrepreneur)

11 ระบบภาวะการมีงานทํา

1.4.2 บัณฑิตกรอกขอมูลภาวะการมีงานทําชวงไตร
มาส 2 รอยละ 30 ปนผูประกอบการ 
(Student and Graduate Entrepreneur)

12 ระบบภาวะการมีงานทํา

1.4.3 นักศึกษาเปนผูประกอบการ 13 เก็บขอมูลจากนักศึกษาปจจุบันที่มีอาชีพเปน
ผูประกอบการระหวางศกึษา

2 ประชาสัมพันธการเก็บขอมูลของศิษยที่
เปนผูประกอบการ

1.4.4 ศิษยเกายอนหลัง 5 ป (ป 2562-2567) เปน
ผูประกอบการ

14 เก็บขอมูลจากกิจกรรมมอบโลศษิยเกา

3 สงเสรมิและสนับสนุนแหลงทุนภายนอก 
สําหรับนักศึกษาที่มีผลิตภัณฑและ
บริการตนแบบ

1.4.5 นักศึกษาหรือบัณฑติไดทุนสนับสุนการ
ผูประกอบการ/Startup

15 โครงการ pre-young entrepreneur for 
funding

KR 1.4 ประชาสัมพันธการเขารายงานขอมูลของ
บัณฑิตในระบบภาวะการมีงานทํา 

และอัปเดตสถานะการทํางาน

1นักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการ 
(Student and Graduate 

Entrepreneur) บัณฑิต 5 ป ยอนหลัง



1 สงเสริมสนับสนุนนักศึกษาใหมีความคิดในเชิงผูประกอบการสรางสรรคนวัตกรรม

2 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต(Up-skills/Re-skills)

3  สงเสริมจัดกิจกรรมการใหเงนิรางวัลและคาสอบสําหรับนักศึกษา  ผูที่สอบผานการวัดระดับความสามารถนาทางดานภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากลหรือ

เทียบเทาโทอิค

แนวทาง/วิธีการ



KR

มทรธ.

ลําดับที่

KR

คณะ

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)

KR 2.1 KR 2.1 1 โครงการทุนการศึกษาภาครัฐและเอกชน

2 โครงการกองทุนพัฒนานักศึกษา

3 โครงการทุนนักศกึษาพิการ

4 โครงการสนับสนุนเงนิรายไดพิเศษระหวาง

เรียนของนักศึกษา

5 โครงการสงเสริมการหารายไดพิเศษระหวาง

เรียนจากสถานประกอบการภายนอก

2 แผนการสนับสนุนการใชชีวิตอยูรวมกัน

ในสังคม

2.1.3 นักศึกษาใหมที่ไดรับการแนะแนวการใช

ชีวิตอยูรวมในสังคมได

6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม

2.1.4 กิจกรรมสงเสริมการใชชีวิตรวมกันของ

นักศึกษา

7 โครงการขององคการนักศึกษา/ชมรมใน

สังกัด

3 สงเสริมทักษะการใชชีวิตสําหรับ

นักศึกษาพิการ

2.1.5 ทักษะที่นักศึกษาพิการไดรับการพัฒนา 8 โครงการสงเสริมทักษะอาชีพสําหรับ

นักศึกษาพิการ

4 สงเสริมทักษะการใชชีวิตสําหรับนักศึกษา 2.1.6 ทักษะที่นักศึกษาไดรับการพัฒนา 9 กิจกรรมพัฒนาพักษะความรูการ

เตรียมพรอมกอนสําเร็จการศึกษาของ

นักศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2   (Strategic Issues) : การสรางระบบนิเวศนท่ีสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา (Campus Life)

กลยุทธ (Strategic) : สงเสริมและสนบัสนุนการสรางระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศกึษา (Campus Life)

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : ระบบนิเวศนที่สนับสนุนการเรียนรูของนักศกึษา (Campus Life) และ จัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกและสวัสดิการใหแกนักศึกษา ตลอดจนถึงการใหบริการที่

สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของนักศกึษา

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

ความพึงพอใจของนักศึกษา จากการ

ใหบริการท่ีสนับสนุน สงเสริมการเรียนรูของ

นักศึกษา และการใหบริการดานสวัสดิการแก

นักศึกษา

1 แผนลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 2.1.1 จํานวนทุนการศึกษาที่ไดรับการจัดสรร

ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก

2.1.2 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการชวยเหลือ

จากมหาวิทยาลัยผานชองทางการหา

รายไดพิเศษระหวางเรียน



KR

มทรธ.

ลําดับที่

KR

คณะ

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

ความพึงพอใจของผูรับบริการ 10 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษาดานระบบ

บันทึกกิจกรรมนักศึกษา

11 กิจกรรมการใหบริการนักศึกษาพิการ

12 กิจกรรมการใหบริการใหคําปรึกษา

13 โครงการหารายไดพิเศษระหวางเรียน

14 กิจกรรมการใหบริการงานประกันอุบัตเิหตุ

ของนักศึกษา

15 กิจกรรมใหบริการงานนักศึกษาวิชาทหาร

และการผอนผันทหาร

16 กิจกรรมการใหบริการงานกองทุนกูยืมเพ่ือ

การศกึษา

17 กิจกรรมการใหบริการงานทุนการศกึษา

18 กิจกรรมการใหบริการสถานพยาบาล

5 2.1.6สงเสริมการใหบริการสิ่งสนับสนุนเพ่ือการ

ใชชีวิตของนักศึกษา



1 สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา และพัฒนาการใหบริการดานสวัสดิการแกนักศึกษา

2 สนับสนุนดานทุนการศกึษาเพ่ือลดความเหลี่ยมล้ําทางสังคมใหแกนักศึกษา

แนวทาง/วิธีการ



KR

มทรธ.

ลําดับที่

KR

คณะ

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)

KR 3.2 KR 3.1 1 โครงการวันคลายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

2 โครงการราชมงคลธัญบุรีสืบสานสงกรานตไทย

3 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี

4 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

5 โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม

ราชชนนีพันปหลวง

6 โครงการยกยองผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม

7 โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา

8 โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง

9 โครงการบายศรีสูขวัญนักศึกษาใหม

10 โครงการ 9 ราชมงคลรวมใจสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย

11 โครงการภายใตการดําเนินงานผลผลิตผลงานทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม มทร.ธัญบุรี

KR 3.3 KR 3.2 รายไดจากการบริการวิชาการ 1 การหางบประมาณจากภายนอกเพื่อ

สนับสนุนสงเสริมพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

3.2.1 มูลคาการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 1 โครงการ/กิจกรรมบุคลากรดําเนินโครงการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยโดยการใช

งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3   (Strategic Issues) : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

กลยุทธ (Strategic) : สงเสริมการใชองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคาหรือมูลคาทางดานศิลปวัฒนธรรมดวยนวัตกรรม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีควมเขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจที่ดีขึ้น

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

 องคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมทางดาน

ศาสนาศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่น

ที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษสืบสานหรือ

พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค

1 ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
3.1.1  จํานวนหนวยงาน/ชุมชน/สถานศกึษา ที่ไดรับหรือ

เผยแพร องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถิ่น หรือนําองคความรูไปใชใหเกิดการอนุรักษ สืบ

สาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค



1 สนับสนุน สงเสริมกิจกรรมเพ่ือใหเกิดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถ่ิน ที่นําไปใชใหเกิดการอนุรักษ สืบสาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจ

สรางสรรค

แนวทาง/วิธีการ



KR

มทรธ.

ลําดับที่

KR

คณะ

ลําดับที่

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ

(Key Results - KR)

KR 4.1 KR 4.1 1 1.กระบวนงาน การพัฒนาระบบ Stockยา ประจําหองพยาบาล ชั้น 

1 อาคารสโมสรขาราชการ กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2 การใช AI Podcasts เพื่อเพิ่มชองทางในการเขาใจตนเอง และให

ขอมูลความรูเรื่องสุขภาพจิต

3 ระบบลงรบัและติดตามหนังสือฝายบริหารงานทั่วไป (เฉพาะ Paper)

 โดยใช Google Sheet ประจําปงบประมาณ 2569

4 ขั้นตอนการเสนอชื่อผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม รางวัล

ราชมงคลสรรเสริญ

KR 4.2 KR 4.2 ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร

1 บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่หนวยงานกําหนด

4.2.1 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 1 โครงการพัฒนาบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4   (Strategic Issues) : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

กลยุทธ (Strategic) : การบริหารจัดการดวยนวัตกรรม และพัฒนาอยางตอเนื่อง

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและปรับตัวไดเร็วตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อความยั่งยืน

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ

นวัตกรรมดานกระบวนการทํางาน หรือการ

บริหารจัดการ Process Innovativenes

1 สงเสริมใหบุคลากรลดขั้นตอนงานและพัฒนา

กระบวนงานใหเกิดประสิทธิภาพ

4.1.1 กระบวนงานที่ไดรับการพัฒนาใหเกิด

ประสิทธิภาพ



1  สงเสริมการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและการทํางานเชิงบูรณาการรวมกันเพ่ือการพัฒนาศักยภาพองคกร

2 สงเสริมการใชพลังงานทดแทน ขจัดสิ่งสูญเปลาภายในองคกร 

แนวทาง/วิธีการ
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สวนที่ 5 
กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 
 
5.1 การสื่อสารและการถายทอดแผนยุทธศาสตร  
 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
3/2569 สูการปฏิบัติตองอาศัยความรับรู เขาใจ และตระหนักถึงภารกิจความรับผิดชอบรวมกันของทุก          
ภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตทิศทางที่กําหนดรวมกัน โดยมีแนวทางการสื่อสารเพ่ือถายทอด
ทิศทางและกลยุทธหลัก และประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
 1. การรับฟงความคิดเห็นจากคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําป
และจากบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา เพื่อสรางความมีสวนรวมในการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร           
กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 สรางความเขาใจในการมี           
สวนรวมในการจัดทําแผน และนําไปปฏิบัติได 
 2. การถายทอดแผนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรบัปรุงครั้งท่ี 
3/2569 จากกองสูฝาย และสูบุคลากรกองพัฒนานักศึกษาท้ังหมด โดยการชี้แจง ทําความเขาใจ ถายทอด 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ คาเปาหมาย แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิาร และ
โครงการภายใตแผนปฏิบัติการ ในรูปแบบการประชุม สัมมนา เพ่ือใหดําเนินการขับเคลื่อน มีความสอดคลอง
และเชื่อมโยงกับทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย โดยเปาประสงคยอยและตัวชี้วัด อาจมีรายละเอียดที่แตกตาง
กัน ตามอัตลักษณของหนวยงาน 
 3. สนับสนุนใหฝายตาง ๆ ในหนวยงาน ชี้แจงทําความเขาใจ และมีความชัดเจนในแตละประเด็น 
ที่บุคลากรแตละคนรับผิดชอบ ในรูปแบบตาง ๆ เชน การประชุม สัมมนา เปนตน 
 4. สื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 สูสาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือตระหนักและรับรู ถึงยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย และของกองพัฒนานักศึกษา โดยการประชาสัมพันธและสื่อสารผานชองทางตาง ๆ เชน 
Website หนวยงาน 
 
5.2 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรสูการจัดโครงการและงบประมาณ 
 ในการนําแผนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
3/2569ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและชัดเจน หนวยงานจะตองจัดทํารายละเอียดของโครงการพรอม
งบประมาณที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร สอดคลองภารกิจหลักและกลยุทธ และบรรจุเขาแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งงบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการมาจากงบประมาณแผนดิน 
และงบประมาณเงินรายไดประจําป มีการกําหนดผูรับผิดชอบ/ผูเก่ียวของที่ชัดเจน และเมื่อมีการดําเนินโครงการ
ตาง ๆ แลว จะมีกระบวนการในการติดตามความคืบหนาของโครงการตาง ๆ ผานตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร
และตัวชี้วัดโครงการตาง ๆ อีกทั้งมีการนําผลการดําเนินงานภายใตตัวชี้วัดมาพิจารณาเพื่อทบทวน ปรับปรุง 
ใหสอดคลองกับสภาวการณที่เกิดขึ้น 
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5.3 การติดตามและประเมินผล 
 เม่ือเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานท่ีไดกําหนดไว หนวยงานจะมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โดยจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองพัฒนานักศึกษา เพื่อสรุป หารือ แสดงขอคิดเห็นตาง ๆ ในการที่จะทํา
ใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว  จากนั้นฝายบริหารงานทั่วไป จะดําเนินการรวบรวมขอมูลการ
ติดตามผลและประเมินผล เสนอหัวหนาหนวยงานใหความเห็นชอบ เพ่ือรายงานขอมูลไปยังกองนโยบายและแผน 
ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด ทั้ง 4 ระยะ คอื รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
และยังมีการรายงานผลการดําเนินงานผานระบบบริหารจัดการโครงการ (Project Management) เพ่ือให           
กองนโยบายและแผนเปนผูวิเคราะห สังเคราะห และสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป 
 
5.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงเพื่อการทบทวนกลยุทธ 
 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน เพ่ือพรอมรับการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 
ยุทธศาสตรชาติ โดยการวิเคราะหรายโครงการ งานมอบหมายปกติ ที่ไมใชงานภายนอก จัดประชุมบุคลากร 
ใหรับทราบถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง รูปแบบของตัวขับเคลื่อนความเสี่ยง เชน สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบการดําเนินงาน ใหเปนไปตามกฎ กติกา หลักเกณฑ เงื่อนไข ขอบังคับ  
ที่ระบุไวของหนวยงาน 
 
5.5 ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จ 
 ในการขับเคลื่อนการดําเนินการเพ่ือนําแผนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3/2569 ไปสูการปฏิบัติ จําเปนอยางยิ่งที่หนวยงานจะตองมีการพัฒนากลไก และวาง
เงื่อนไขท่ีจําเปนตอการผลักดันแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไว ใหเกิดผลในเชิงปฏิบัติตองใหความสนใจและ
ตระหนักถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในประเด็นดังตอไปนี ้
  1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขที่จําเปนตอการผลักดันแผนยุทธศาสตร กองพัฒนานักศึกษา 
ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3/2569 สูการปฏิบัติ 
      1.1 การสรางความเขาใจรวมกันของหัวหนาฝายทุกฝาย บุคลากรผูมีสวนเก่ียวของที่จะ 
ผลักดันใหแผนยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเสนอสาระสําคัญของยุทธศาสตร กองพัฒนา
นักศึกษา ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรบัปรุงครั้งท่ี 3/2569 จากนั้นรวบรวมขอมูลและสงใหกับทุกฝาย
ไดรับทราบจุดเนนและทิศทางในการดําเนินงาน เพ่ือจะไดมีการพัฒนามาตรการที่เก่ียวของเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
     1.2 การสรางการรับรูและบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันไดแก คณะกรรมการ
บริหารกองพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการนโยบายและพัฒนากิจการนักศึกษา โดยมีการนําเสนอขอมูลและ
ชี้แจงทิศทางและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานเปนรอบ รวมทั้งการ
จัดใหมีการประชุมติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะ เพ่ือรับทราบความกาวหนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกัน ในการพัฒนาการดําเนินงาน 
     1.3 กําหนดใหฝาย และผูรับผิดชอบ ไดรายงานผลการดําเนินงาน โดยตองนําเสนอ
ความกาวหนา สรางการรับรูถึงผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ โครงการที่กําหนด
ไว ตอผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบเปนระยะ เพ่ือเปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามในการผลักดัน
ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งข้ึน 
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